ESTADO DE NUEVA YORK
PROGRAMA DE SUBVENCION EN BLOQUE PARA EL DESARROLLO

COMUNITARIO Y RECUPERACION ANTE DESASTRES (COMMUNITY DEVELOPMENT
BLOCK GRANT DISASTER RECOVERY, CDBG-DR)

MODIFICACION SUSTANCIAL N.° 28
Aprobado por HUD el 6 de agosto de 2021

Agregados a: Incorporacion de Modificaciones de la8 ala 27 del Plande Accidn del Estadode Nueva York

En las secciones: Evaluacion Actualizada de Necesidades Insatisfechas e Impacto, Programas de
Recuperacion de Viviendas NY Rising, Programa de Reconstruccion Comunitaria NY Rising y
Proyectos de Reconstruccién por Disefio

Resumen:
La Modificacion 28alPlan de Accion (ActionPlan Amendment 28, APA 26) abordara los siguientes temas:

A. Evaluacién Actualizada sobre el Impacto y las Necesidades Insatisfechas: Cambios realizados a
esta evaluacion sobre el impacto y las necesidades insatisfechas del Estado para Reconstruccion
por Disefio (Rebuild by Design) parareflejar lainformacion presentadaen APA 26 parael proyecto
Conviviendo con la Bahia (Living with the Bay) y APA 28 para el proyecto Rompeolas Viviente
(Living Breakwaters).

B. Programa de Condominiosy Cooperativas NY Rising: Actualizaciones para alinear la descripcion
del Programa de Condominios y Cooperativas NY Rising con las politicas del programa al cierre y
para eliminar un beneficio del programa para reflejar mejor el grupo de solicitantes.

C. Proyecto cubierto del Proyecto de Proteccion de la Costa de Tottenville: Actualizacion para
eliminar el Proyecto de Proteccion de la Costa de Tottenville (Tottenville Shoreline Protection
Project) como proyecto cubierto con fondos de la CDBG-DR.

D. Programa de Infraestructura NY Rising: Actualizaciones para aclarar actividades elegibles en el
Programade Infraestructura NY Rising y el Proyecto Cubierto de la Iniciativa de Mejora de la
Calidad del Agua y Resistencia Costera del Condado de Suffolk financiados por el Programa de
infraestructura.

E. Proyecto de Rompeolas Viviente de Reconstruccion por Disefio: El Estado esta brindado
actualizaciones sobre el proyecto Rompeolas Viviente de Reconstruccion por Disefio (Rebuild by
Design, RBD) luego de un proceso de ingenieria de valores y redefinicion del alcance del
componente de rompeolas, la adicion de componentes de resistencia y la eliminacion del
componente de Centro Acuético. El Estado prepar6 un Andlisis de Costos y Beneficios actualizado
para reflejar el alcance, beneficios, costos y otros detalles del proyecto incluidos en esta
Modificacion del Plan de Accidn. EI Anélisis de Costos y Beneficios actualizado es un documento
independiente que puede consultarse en
https://stormrecovery.ny.gov/sites/default/files/crp/community/documents/20210504 LivingBrea
kwaters UpdatedBCA Spanish.pdf

Los cambios se indican con el texto en rojo.


https://stormrecovery.ny.gov/sites/default/files/crp/community/documents/20210504_LivingBreakwaters_UpdatedBCA_Spanish.pdf
https://stormrecovery.ny.gov/sites/default/files/crp/community/documents/20210504_LivingBreakwaters_UpdatedBCA_Spanish.pdf

A.Seccion de Impacto y Necesidades Insatisfechas

Descripcion de los cambios: Cambios realizados a esta evaluacion sobre el impacto y las necesidades
insatisfechas del Estado para Reconstruccion por Disefio (Rebuild by Design) para reflejar la informacion
presentada en APA 26 para el proyecto Conviviendo con la Bahia (Living with the Bay) y APA 28 parael
proyecto Rompeolas Viviente (Living Breakwaters), que actualiza analisis anteriores brindados por el
Estado de Nueva York.
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Necesidades insatisfechas de Reconstruccion por Disefio

Como se indica en la Notificacion del Registro Federal del 16 octubre de 2014, el HUD asign6 una porcion de los
fondos para cada Proyecto RBD — Rompeolas Viviente adjudicado: Piloto de Tottenville y Conviviendo con la Bahia:
Corrientes Lentas. La notificacion requiere que los beneficiarios identifiquen cualquier brecha o déficit potencialesen
la financiacion de RBD y proporcionen una estrategia y una descripcién de los fondos que se esperan generar o
garantizar al aprovechar la asignacion de la CDBG-DR para la culminacion del proyecto RBD, asi como cualquier
fondo adicional de la CDBG-DR que el beneficiario espere destinaral proyecto RBD. Con base en los presupuestos
estimados que se proporcionanen los planes de RBD, el Estado identifico una brecha de financiacion total preliminar
de $13.1 millones para el Proyecto Rompeolas Viviente en Staten Island. El Estado teraadoptd un enfoque doble
para revisary cubrir esta brecha.

Primero, el Estado esta-anatizandoeanalizo los presupuestos proporcionados por los equipos RBD y eatestacaluld
cualquier planificacion adicional y entrega de programa que se requieran para ejecutar por completo el proyecto y
cumplircon los requisitos establecidos porel HUD. La planificaciony exploracion dealcance a través del proceso de

revision ambiental ayrudardnayudaron a moldear las necesidades del proyecto-ne-deseritas-en-elplan-actual.

Una vez que estéestuvo claro un costo determinado para el proyecto, el Estado eamenzaracomenzo a ejecutar la
estrategia que se describe en este Plan de Accion para aprovechar los fondos y cubrir la brecha que queda en el

presupuesto. A medida que el Estado avareeavanza a través del proceso de aprovechamiento, revaltarérevalug el
proyecto segun seafue necesario, a fin de identificar las areas donde la financiacion estéestaba garantizada y donde
aln quedaban brechas de financiacion. El Estado trabajard en conjunto con partes interesadas y socios
federales para garantizar que las estrategias en marcha conduzcana la implementacion exitosa del proyecto.

Son-30%-deHabiendo completado la fase de disefio superada,—ahora-se-estima—guey el proceso de ingenieria de
valores, el presupuestototal del proyecto Rompeolas Viviente-sea, desde APA 28, ahora es de $75-5107 millones, lo
ewalgue da lugar a una brecha de financiacion de $45-547 millones.

El-Esta brecha de financiacion se cubrird con fondos adicionales del Estado-re-ha-identificado-ninguna, lo que
tendra como resultado una necesidad insatisfecha de $0 para el proyecto-Conviviendo-contaBahia-,

Como se explica en APA 26, el Estado ha identificado aproximadamente $22 millones en necesidades insatisfechas
para Conviviendo con la Bahia, relacionados con el drea de enfoque de WPCP de Long Beach. El beneficiario
secundario propuesto prevé tratar la necesidad insatisfecharestantea través de unasolicitud de subvenciones estatalkes
adicionales y una subvencion para Mitigacion de PA 406 de la FEMA. El beneficiario secundario propuesto se ha
comprometidoa cubrir cualguier déficit sino se obtienen las subvenciones.

A medida que el proyecto Conviviendo con la Bahia avanza a través de la fase de disefio, el Estado supervisara el
presupuesto del proyecto para revaluar las necesidades insatisfechas. EI Estado emprenderd el proceso de

aprovechamiento descrito en este Plande Accion para cualquier necesidad insatisfecha que se identifiqueen el futuro.

Como resultado, el Estado incluye una brecha de $4521.5 millones en su estimacidn mas amplia de necesidades de
infraestructura restantes (Tabla 28).



Tabla 28: Necesidades insatisfechas para los proyectos RBD del Estado

Conviviendo con $125.0189.2 $125.0 $021.
la Bahia
Rompeolas $75-5107 $60.0 $15.50
Viviente - -
Total $200.5206.2 $185.0 $1521.5

Fuente: Datos Programaticos

B. Programa de Condominiosy Cooperativas NY Rising

Descripcion de los cambios: Actualizaciones para alinear la descripcion del Programa de Condominios y
Cooperativas NY Rising con las politicas del programa al cierre. Ademas, dado que este programa ahora
esta cerrado y ningun solicitante era de ingresos bajos 0 moderados, se retirara el subsidio de ingresos bajos
y moderados, dado que este beneficio no aplicaba.
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Programa de Condominios y CooperativasNY Rising

Tipo de actividad: reparacion, reconstruccion y mitigacion de condominios residenciales y estructuras
cooperativas.

Objetivo nacional: ingresos bajos y moderados y necesidad urgente
Elegibilidad geogréafica: Condados declarados como zona de desastre fuera de la Ciudad de Nueva York
Actividad elegible: Sec. 105 (a) (4) del Titulo 42 del USC, 5305(a)(4)

Solicitantes eleglbles este Programa esta dlsponlble para Asouauones de Condominios y Juntas
Cooperativas; , 765 cuyo condominio o
propiedad cooperatlva se encuentra fuera de la Cludad de Nueva York y que hayan sufrido dafios por el
huracan Irene, latormentatropical Lee o la supertormenta Sandy.

Descripcidn del programa: el Programade Cooperativas y Condominios NY Rising incluye las siguientes
actividades de financiamiento elegibles:

» Reembolso: el programa proporciona reembolso para costos elegibles que los propietarios hayan
contraido por Asociaciones de Condominios/Juntas Cooperativas y-duefiestacetonistas-de-tnidades
por las actividades completadas de reparacion estructural o reconstruccion para el Condominio o
la Propiedad Cooperativa.

« Reparacion: este programa paga por los costos aprobados y elegibles para culminar reparaciones a
Condominios o propiedades Cooperativas que todavia no se hayan completado.

« Medidas de resistencia: el Programa paga por medidas de resistencia como elevacion obligatoria
de la estructura cuando sea factible para propiedades sustancialmente dafiadas/mejoradas ubicadas
en la llanura aluvial de 100 afios, asi como reparaciones de mamparos y otras medidas factibles de
mitigacion de tormentas que ayuden a minimizar el dafio futuro por inundaciones a propiedades
dafadas por las tormentas.




Adjudicacion Méaxima: tras el analisis de necesidades de comunidades afectadas y la disponibilidad de
financiamiento, el Programa establecié los siguientes montos maximos y subsidios:

= Limite base: el limite base para el monto total para una Asociacién de Condominios o Junta
Cooperatlva es de $5 OOO OOO lo cual mcluye un I|m|te de unldad |nd|V|duaI de $300,000. Et

. Sub5|d|o de EIevaC|on Ias Asomacmnes de Condomlnlos 0 Juntas Cooperativas con propiedades
dafadas dentro de la Ilanura aluvial de 100 afios y que estan sustancialmente dafiadas/mejoradas
debenelevar suestructuray, si laelevacion es factible, son elegibles paraun aumento de $1,000,000
en el monto del limite base.

El Programa cubre los costos de reparacion o reemplazo de dafios a bienes inmuebles, lo que incluye eliminacién de
moho, reemplazo de electrodomésticos residenciales no lujosos afectados por desastres y costos de mitigacion de
riesgos ambientales y de salud relacionados con la reparacion de la propiedad afectada por el desastre.

Hay medidas de mitigacion opcionalesdisponibles para Solicitantes queson participantes elegibles en el Programade
Cooperativas y Condominios NY Rising independientemente de que estén o no dentro de la llanura aluvial de 100
afios. Dichas medidas de mitigacion incluyen, entre otras, las siguientes:

« Elevacionde sistemasy componentes eléctricos.

» Refuerzode lostanquesde combustible.

» Uso de materiales de construccion resistentes contra inundaciones por debajo de la elevacion base de ka
inundacion (los reacondicionamientos debentener un alcance limitado para ser rentables).

« Instalaciénde conductos contra inundaciones.

« Instalaciénde valvulas de prevenciénde reflujo.

« Instalaciénde flejes de techo.

Criteriosde Elegibilidad:

» Elsolicitante sera el principal beneficiario de todos los seguros contra inundaciones y otros seguros para las
areas financiadas por la GOSR. Esto puede ser la Asociacion de Condominios; o la Junta Cooperativa-o-e!

« El solicitante debe ser responsable de todas las reparaciones estructuralesen las areas financiadas por NY
Rising.

« Lossolicitantes deben completar un proceso para verificar beneficios de recuperacion en caso de desastres
recibidos anteriormente. La necesidad insatisfecha se determina después de considerar todas las fuentes
federales, estatales, locales o privadas de asistencia relacionadas con desastres lo que incluye, entre otros,

beneficiosde seguros para los propietariosde viviendaso seguros contra inundaciones segun la Ley Stafford.

C.Proyecto cubierto del Proyecto de Proteccion de la Costa de Tottenville

Descripcion de los cambios: El Estado eliminara el Proyecto de Proteccion de la Costa de Tottenville
(TSPP) como proyecto cubierto con fondos de la CDBG-DR. La Ciudad de Nueva York solicitara fondos
adicionales para respaldar el proyecto mediante el programa de subvenciones Construir Infraestructurasy
Comunidades Resistentes (Building Resilient Infrastructure and Communities, BRIC) de la FEMA.
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D. Programa de Infraestructura NY Rising

Descripcion de los cambios: Actualizaciones para aclarar actividades elegibles en el Programa de
Infraestructura NY Rising y el Proyecto Cubierto de la Iniciativa de Mejora de la Calidad del Agua y
Resistencia Costera del Condado de Suffolk financiados por el Programa de infraestructura.
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Programa de Infraestructura NY Rising

Tipo de Actividad: instalaciones pablicas y apoyo de gobiernos locales
Objetivo Nacional: ingresos bajos y moderados y necesidad urgente

Actividades elegibles: tnastalactonesAdquisicion  105(a)(1); instalaciones puablicas 105(a)(2);
Cumphimientecumplimiento del Codigo 105(a)(3); Besmantelamientedesmantelamiento 105(a)(4);
Servietesservicios  publicos  105(a)(8);  Participacienparticipacion no  federal — 105(a)(9)

Planitieactonplanificacion 105(a)(12); Estrategiasestrategias para Yseuso de Energraenergia 105(a)(16);
asistencia para entidades privadas con fines de lucro 105(a)(17); Titulo 42 del USC, 5305(a)(1)(2):

RevitahzacionEeconomiea) (3)(4)(8)(9)(12)(16)(17); revitalizacién econémica FR-5696-N-01 (VI) (DY.);
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Proyecto cubierto de infraestructura
Nombre de la actividad: Iniciativa de Mejora de la Calidad del Aguay Resistencia Costera del Condado
de Suffolk

Tipo de actividad elegible: servicios publicos esenciales, adquisicion, construccion/reconstruccion de
lineas o sistemas de aguas/alcantarillado, rehabilitacion/reconstruccion de estructuras residenciales y
rehabilitacion/reconstruccion de mejoras publicas

Objetivo Nacional: ingresos bajos y moderados y necesidad urgente
Actividad elegible: 105(a)(1)(2)(4)(8)(17); YsETitulo 42 del U.S.C. 5305(a)(1)(2)(4)(8)(17)
Solicitantes elegibles: Familias tanto de ingresos bajos como moderados y familias en el area del proyecto.
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Proyecto cubierto de infraestructura

Nombre de la actividad: Planta de Tratamiento de Aguas Residuales de Bay Park:

Tipo de actividad elegible: instalaciones publicas, construccion/reconstruccion de lineas o sistemas de
agua/alcantarilla y rehabilitacion/reconstruccion de una mejora publica

Objetivo nacional: ingresos bajos y moderados y necesidad urgente
Actividad elegible: 105(a)(2)(4)(8)(9)(16)(17); Titulo 42 del U.S.C. 5305(a)(2)(4)(8)(9)(16)(17)
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Proyecto cubierto de infraestructura
Nombre de la actividad: Costa del Parque Estatal Roberto Clemente y Mejoras del Parque
Tipo de actividad elegible:- instalaciones publicas, reconstruccion/rehabilitacion de un parque publico

Objetivo nacional: Ingresos bajos y moderados
Actividad elegible: 105(a)(2) Instalaciones pabheas+85Publicas; 42 U.S.C. 5305 (a)(2)

E.Proyecto de Rompeolas Viviente de Reconstruccion por Disefio

Descripcion de los cambios: El Estado esta brindando actualizaciones del proyecto de Rompeolas Viviente
de Reconstruccion por Disefio, incluidasactualizaciones en la informacion que requieren las Notificaciones
del Registro Federal del 16 de octubre de 2014 y 15 de agosto de 2016 del HUD. El Estado también prepar6
un Analisis de Costos y Beneficios (Benefit Cost Analysis, BCA) actualizado del proyecto Rompeolas
Viviente parareflejar el alcance, beneficios, costos, componentes y otros detalles del proyecto incluidos en
esta Modificacion del Plan de Accion. EI BCA actualizado puede revisarse en
https://stormrecovery.ny.gov/sites/default/files/crp/community/documents/20210504 LivingBreakwaters
UpdatedBCA Spanish.pdf.

Las actualizaciones a esta Modificacion del Plan de Acci6n incluyen actualizaciones de alcance a medida
que el proyecto se acerca a la fase de construccion luego de un proceso de ingenieria de valores y
redefinicion de alcance de los disefios finales originales del rompeolas. Este proceso de ingenieria de
valores fue necesario porque las ofertas recibidas en respuesta al proceso de licitacion de los disefios
originales fueron mas de un 20% mas altas que las estimaciones de ingenieria, lo que tuvo como resultado
una gran brecha de financiacion.

Al enfrentarse a esta limitacion fiscal, el Estado realizé un proceso de ingenieria de valoresy redefinicion
de alcance para garantizar que se pudiera implementar el proyecto al tiempo que sigue cumpliendo con los
objetivos de la propuesta original de aumentar la resistencia fisica, ecolégica y social mediante una
innovadora infraestructura costera ecoldgica. El esfuerzo de ingenieria de valores y proceso de licitacion
posterior tuvieron como resultado nuevas ofertas que fueron aproximadamente $25 millones més bajas que
las recibidas mediante el proceso de licitacion inicial. Esta Modificacion del Plan de Accion actualiza
informacion sobre el rompeolas para reflejar los resultados del proceso de ingenieria de valores, incluido
un modelado de proyecto actualizado realizado para confirmar la viabilidad y eficacia del Proyecto a la
hora de brindar proteccién contra las amenazas y los peligros actuales y futuros, incluidos riesgos futuros
asociados con el cambio climatico.

Mediante esta Modificacion del Plan de Accidn, el Estado agrega tours a pie educativos, eventos anuales
de monitoreo de laribera, y una instalacion del Rompeolas Viviente en Conference House Park, adyacente
al sitio del proyecto, como componentesde resistencia social y educativos del proyecto. Estoscomponentes
son adicionales a los planes de estudios escolares existentes enfocados en los beneficios ecoldgicos de las
instalaciones de ostras y oportunidades de trabajo de campo asociadas. EIl Estado elimina el componente
de Centro Acuético del proyecto Rompeolas Viviente. Los desafios de implementacion identificados
mediante un estudio de viabilidad y las limitaciones fiscales arriba descritas han tornado a este componente
inviable. El Estado cumplira con los objetivos educativos y de resistencia social del proyecto mediante los
componentes antes mencionados.


https://stormrecovery.ny.gov/sites/default/files/crp/community/documents/20210504_LivingBreakwaters_UpdatedBCA_Spanish.pdf
https://stormrecovery.ny.gov/sites/default/files/crp/community/documents/20210504_LivingBreakwaters_UpdatedBCA_Spanish.pdf

El Estado reemplazara el Apéndice D con el BCA actualizado para garantizar la consistencia luego de la
aprobacion de la APA 28 por parte del HUD.
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Proyectos de Reconstruccion por Disefio

Después del paso devastador de la supertormenta Sandy sobre la parte noreste de los Estados Unidos, el
Presidente Obama cred la Fuerza de Trabajo de Reconstruccion por la Supertormenta Sandy (el Grupo de
Trabajo) con el fin de redisefiar el enfoque para recuperar y reconstruir a través de la colaboracion regional
y el énfasis en los riesgos crecientes del cambio climético. La Fuerza de Trabajo se asoci6 con el HUD para
iniciar la competencia de Reconstruccion por Disefio (RBD), la cual fue concebida para invitar a los
disefiadores e ingenieros mas talentosos del mundo a fin de que aportaran sus conocimientos en mitigacion
de inundaciones y resistencia costera en las regiones afectadas por Sandy. Los seis finalistas de la
competencia RBD se anunciaron el 2 de junio de 2014. Se adjudicaron dos de los seis proyectos al Estado
de Nueva York para que los implementara.

Tabla 36: Propuestas adjudicadas al estado de Nueva York

Proyecto Ubicacién Costo total del proyecto FEIETEEEM )

CDBG-DR

Rompeolas Viviente: Piloto de| Condado de $76107,000,000* $60000,000
Tottenville Richmond

Conviviendo con la Bahia Condado de $189,226,000** $125000,000
Corrientes lentas Nassau

*

*Con base en las estimaciones de ingenieria de valores luego del 100% del disefio; ** El disefio para cada componente de LWTB
abarca desde disefios preliminares hasta los disefios al 100% (finales)

La meta del plan de implementacion de RBD del Estado de Nueva York es hacer que las comunidades del
Condado de Richmond (Staten Island) y del Condado de Nassau (Long Island) sean mas resistentes en los
aspectos fisico, econémico y social ante tormentas intensas. Ambos proyectos propuestos representan
intervenciones innovadoras, flexibles y ampliables que se pueden reproducir en otras partes del Estado, de
la naciony del mundo. Cada proyecto se debe someter a unarevision ambiental y un proceso de autorizacion
rigurosos, que incluiré la evaluacion de posibles disefios o proyectos alternativos.

Los planes de supervision paraproyectosa gran escala, como losRBD, se deben desarrollar en coordinacion
con las agencias de autorizacion federales y estatales, al igual que deben seguir una recopilacién minuciosa
de datos y un programa de revision de datos durante el disefio. Estrategia del plan de supervision para el
proyecto Rompeolas Viviente: Piloto de Tottenville y Conviviendo con la Bahia: Corrientes lentas se
describe en la seccidn de proyecto a continuacion.

Rompeolas Viviente: Pilotode Tottenville

Objetivo nacional: trgreses-bajesy-medianesy-necesidadNecesidad urgente
Actividad Elegible: Reconstruccion por Disefio

Asignacion del CDBG-DR: $60,000,000

Descripcion del Proyecto: El Condado de Richmond (Staten Island), uno de los cinco distritos de la Ciudad
de Nueva York, se encuentra en la parte més al sur del Estado de Nueva York. La isla se encuentraen la
desembocadura del ancon de Nueva York, las aguas costa afuera del Atlantico se extienden desde la
ensenada de Cape May en Nueva Jersey hasta Montauk Point en la punta este de Long Island. Las aguas de



marea que rodean el distrito determinan sus innumerables industrias, transporte, vivienda y cultura. En
octubre de 2012, la supertormenta Sandy devasto los vecindarios de las costas sur y este de Staten Island.
Las fuertes olas impactaron la costa, dafiando o destruyendo un nimero sin precedentes de hogares y
negocios de Staten Island, lo cual causé pérdida de vidas y un dafio considerable a la economia local.
Tottenville, una comunidad en el punto mas al sur de Staten Island, sufri6 parte de las olas méas destructivas
de la region durante la supertormenta Sandy. Conocida histéricamente como “The Town the Oyster Built”
(EI pueblo construido por ostras), la comunidad una vez estuvo protegida por una extensa placa y una serie
de arrecifes de ostras, muchas de las cuales eran recolectadas por los ostricultores. Actualmente, gran parte
de la costa de Staten Island no cuenta con estos sistemas naturalesy se mantiene expuesta a la accion del
oleaje y la erosion costera.

Figura 5: Mapa de Staten Island y el Ancdn de Nueva York
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Rompeolas Viviente: El piloto de Tottenville (Rompeolas Viviente) es un innovador proyecto de
infraestructura costera ecoldgica que busca reforzar la resistencia fisica, ecol6gicay social. El proyecto se
ubica en las aguas de Raritan Bay (parte inferior del puerto de Nueva York) a lo largo del litoral de
Tottenville y Conference House Park, desde Wards Point en el suroeste hasta Butler Manor Woods en el
noreste. El area del proyecto es un estuario somero que histéricamente ha servido de apoyo a pesquerias
comerciales y de mariscos. Este proyecto también da cumplimiento a la Iniciativa 15 de Proteccidn Costera
del Plan de Resistencia de Nueva Yorkii.

El Proyecto Rompeolas Viviente incluye componentes en la costay mar adentro:

(1) Un sistema de rompeolas mar adentro especialmente disefiado, el cual atenuara las olas y
contrarrestara la erosion de la costa- y que incluye materiales y caracteristicas disefiados
especificamente para promover la actividad bioldgica y la atraccion de especies marinas;

2-Mejora—eecologica-La mejora y las actividades para—+espatdarta—restauracion—Futura-de—estras:

ecoldgicas, lo que incluye= el apoyo futuro de restablecimiento de ostras, que a su vez incluye el
cultivo de ostras; (incluida la expansion de criaderosy un centro en un lugar remoto), recoleccion

y euractoncura de conchas em instalacion de eriaderos-de-ostras auterizados:

(2) Un
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de ostras en Lemon Creek v Great Kills Harbor que crean y mejoran la conectividad ecoldgica entre
sitios para las larvas de ostras vy las especies moviles (como pecesy cangrejos) gue los habitan;

(3) Actividades Educativas y de Resistencia Social, 1o que incluye planes de estudios escolares
enfocados en los beneficios ecoldgicos de las instalaciones de ostras, resistencia y como funciona
el proyecto Rompeolas Viviente y oportunidades asociadas de trabajo de campo para estudiantes
locales y de toda la ciudad, asi como también recorridos a pie educativos, eventos anuales de
monitoreo de la ribera, y una instalaciéon de Rompeolas Viviente en Conference House Park,
adyacente al sitio del proyecto. Estas actividades brindaran un lugar para orientacién, educacion y
actividades informativas relacionadas con la resistencia de la ribera, restablecimiento ecologico y
de ostras, y el rompeolas; y

(4) Restauracion de la costa para proporcionar relleno de arena a un segmento de la playa que ha
experimentado una erosion significativa incluyendo la supertormenta Sandy (a razén de
aproximadamente 2 pies por afio desde 1978 hasta 2012).

_Desde la aprobacion el 13 de abril de 2015, mediante la Modificacion al Plan de Accion 8 (APA 8) del
Estado de Nueva York, el Proyecto Rompeolas Viviente ha progresado desde su plan conceptual hasta ta
fase-prehiminardeun disefio de-66%-completado. A través de las fases de planificacion, disefio e ingenieria,
el Estado ha trabajado estrechamente con los equipos de disefio, asi como con el equipo ambiental del
Estado para identificar mas a fondo las dificultades técnicasy las soluciones necesarias para construir este
proyecto innovador. El Estado ha consultado a diversas agencias federales, estatales y de la ciudad, asi
como a organizaciones no gubernamentales acerca del disefio del proyecto. El Estado haseteitadetoshecho
todo el trabajo necesario para obtener permisos reeesarios—para construir el Preyeetecomponente de

rompeolas del proyecto Rompeolas Viviente y ha publicade-el-correspondienteAnteproyeetoemitido el
Registro de Decision y Declaracion de Determinacion de EIS- Final parael proyecto. El 12 deabril de 2015,




el Estado publico el Anteproyecto de Alcance de Trabajo de la Declaracion de Impacto Ambiental
Iniciativas de Resistencia Costera y Social parala Costa de Tottenville, Staten Islandy NY it (Anteproyecto
de Alcance de Trabajo). Junto a la oportunidad de que el publico ofreciera sus aportes sobre la APA 8, el
EjstadeEstado celebrd dos audiencias publicas sobre el correspondiente Anteproyecto de Alcance de
Trabajo. EI 1= de abril de 2016, el Estado publico el Alcance de Trabajo Final de la EIS" y respondi6 todos
los comentarios que recibi6 através del proceso de comentarios publicos. EI 24 de marzo de 2017, el Estado
publicé el Anteproyecto de la Declaracion de EIS y ofrecio a las partes interesadas la oportunidad de hacer
comentarios hasta el 8 de mayo de 2017. Se-espera—guetaElSFinal-searchiveantes-del-final-delafie
calendario2047o-el- 2 trimestre-de2048-EI| EIS Final fue puesto a disposicion para revision publica el 15
de junio de 2018, y el Registro de Decisién y Declaracion de Determinacion fue emitido el 31 de agosto de
2018.

En diciembre de 2019, el Departamento de Conservacion Ambiental (Department of Environmental
Conservation, DEC) del Estado de Nueva York emitio su permiso para el componente de rompeolas del
proyecto Rompeolas Viviente. El 12 de octubre de 2018, el Cuerpo de Ingenieros del Ejército de Estados
Unidos (United States Army Corp of Engineers, USACE) emitié una notificacion publica con respecto a la
solicitud de permiso del proyecto vy el piblico tuvo la oportunidad de brindar comentarios. Luego de este
proceso de comentarios publicos, las condiciones del permiso para el rompeolas fueron aprobadas por el
USACE, v el permiso se emitio en el Primer Trimestre de 2021.

El proceso de obtencion de permisos para el componente de instalacion de ostras del proyecto comenzé en
el Primer Trimestre de 2021 vy, desde APA 28, se espera tener los permisos del DEC y USACE para este
componente enel Tercer Trimestre de 2022. La construccion del componente de rompeolas puede comenzar
antes de recibidos los permisos para la instalacion de ostras.

Ademas, el Estado formé un Comité Asesor de Ciudadanos (Citizens Advisory Committee, CAC) en
relacién con el Proyecto Rompeolas Viviente a fin de ofrecer una oportunidad adicional para que el publico
asesorara al Estado sobre el disefio del proyecto.

A lo largo de la fase de disefio, el Estado ampli6 su equipo técnico para que incluya un evaluador de pares
independiente de todos los elementos de disefio del proyecto y los productos del equipo de disefio. En
2018, el Estado contratd a un equipo de administracion de la construccidén con experiencia en rompeolas
para ayudar a finalizar el disefio, contratar al contratista y finalmente supervisar la construccién del
Rompeolas Viviente.

Sistema de rompeolas

Los rompeolas mar adentro consisten en una serie de segmentos de rompeolas mejorados ecol6gicamente
cerca de la punta suroeste de Staten Island. Formados por una combinacion de piedra duray unidades de
armadura de concreto mejoradas bioldgicamente, los rompeolas son estructuras de monticulos. El sistema
esta disefiado para reducir o revertir la erosion (aumentar la playa), y reducir, a través de la disminucion de
las olas, el riesgo que las tormentas presentan en las costas.

Una red de mejorasecoldgicas, integradas en la estructura fisica del rompeolas (“calles de arrecife”, “crestas
de arrecife” y elementos que retienen el agua), y la seleccidén de materiales especificos (concreto de mejora
bioldgica) buscan incrementar la biodiversidad al proporcionar diversos nichos ecoldgicos y mejorar los
servicios de ecosistema que prestan las estructuras. El proyecto también incluiraactividades de restauracion
ecologica creando un héabitat nuevo en la bakiaBahia Raritan, el cual también seria responsable de la
restauracion activa de blvalvos como Ios ostiones del este (Crassostrea virginica) sobre y dentro de los
rompeolas, asi como 3 —la

colocacion de “larvas” (ostras bebes)—en—ei—fm%&anﬂasluvemles) su1etas a Jras—conchas en gawones de
ostras.




HastaDesde APA 45; 28 . el disefio de Rompeolas Viviente ha estado sujeto a una tarea de ingenieria de

valores que se ereuentraactualmente—enrealizd después de completado el rivelpreliminarde-disefio-de

60%-y-se-espera—auetatasede-100% del disefio de-60%-se-complete-hastata—retapay de permiso-fraly
revistionambiental—Se-esperaun ejercicio de licitacion inicial que el-disefio-de-100%-este-Histe-aFinalesde

2048tuvo como resultado ofertas que superaban los fondos disponibles.

El sistema de rompeolas enta-fasepretiminarde-disefo-de-68%-incluye 98 segmentos de rompeolas, eor

aproximadamente 3:3802,500 pies lineales de rompeolas en total. Los rompeolas estaran ubicados entre
730y 1,200 pies mar adentro, en profundidades de 2 a 10 pies aproximadamente por debajo del nivel medio
de mareas bajas (Referencia Vertical de Norteamérica de 1988 [North American Vertical Datum de 1988,
NAVDS88]). Los rompeolas se colocaran a una distancia minima de 500 pies del Canal de Navegacion
Federal y la mayoria de los segmentos del proyecto se ubicaran entre 1,000 y 1,500 pies del canal.

Si bien los segmentos gedel rompeolas ser-stmiares-entienen un caracter y una construccion;tressimilares,
el proyecto incluiréd dos tipos de rompeolas, de cresta alta y baja, definidos en gran partemedida por sus
diferencias en fa-elevacién de ta-cresta y altura general, se-emplean-entafasepreliminarde-disefio-de-60%
para eubrircumplir con las diferentesdistintas condiciones batimétricas, tas—condiciones del-titoratde la
ribera y—tas prioridades dentro de cada zona del proyecto. Cada tipo de rompeolas se diferencia en la
longitud y la altura de la cresta (y por tanto en el ancho). Las pendientes laterales son las mismas para todos
los tipos de rompeolas. Ademas del segmento principal (tradicional) del rompeolas, estesse-estan-eisefiando
para-tretairmuchos de los rompeolas estan disefiados de modo gue incluyan “crestas de arrecife” y “calles
de arrecife”. Estas protuberancias rocosas (crestas de arrecife) y los espacios angostos entre ellas (calles de
arrecife), en la cara de los rompeolas que da al océano, creardn habitats diversos que incluyen espacios
internos de condicionesrocosas y estrechas dentro de las zonas intermareal (litoral) y submareal (sublitoral)
compuestas por superficies texturizadas y elementos que retienen el agua (en la zona intermareal). Los
rompeolas de cresta baja también incluyen “plisamientos de crestas”, pequefios hundimientos en la cresta
que brindan un hébitat intermareal (de litoral) que incluye elementos de retencion de agua.

Los rompeolas se construiran principalmente como estructuras de monticulos de escombros (roca) con una
capa de asentamiento, un centro de piedray capas exteriores que se componen de armadura de piedra o de
unidades de concreto de mejora biolégica. En las areas submareal e intermareal, hasta—wn-tereio-de-la
armadura de piedra esnsistira-eeincluira unidades de concreto de mejora biologica-en—vez-+de, asi como
también piedra, lo cual crea una superficie para un habitat “mejorado”. Las unidades de concreto de mejora
bioldgica seran componentes integrales del rompeolas y funcionaran de manera estructural como lo haria
cualquier unidad de armadura de piedra. Sin embargo, a diferencia de la piedra tipica, las unidades de
concreto de mejora bioldgica estan disefiadas especialmente para promover la captacion bioldgica- de
organismos de bioincrustacion, incluidas las ostras. Las unidades usan aditivos de concreto especial, asi
como superficies texturizadas para promover las acumulaciones biogénicas y el desarrollo de microhébitats
y de comunidades bioldgicas. Algunas-Hay dos tipos de unidades—reeibiran: unidades de pozas de marea
colocadas en la zonaintermareal que retienen agua entre ciclos de marea, y unidades de armadura colocadas
en el area submareal con una superﬂme de textura compleja que tamblen permite tratamlentos de sugerflm

adicionales de '

brlnden mas mejoras, como centros para peces: v contenedores d&ostras—pmmade%e&de—nqa%ea—umdades

Figura 6: Disefio final del Rompeolas Vivienteenlafase preliminardedisefio-de 60%.
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Bajo la supervrsron reguladora del Departamen%e—ele—@ensewaeren#nbmmal- Cy del Estade-de-Nueva

del—EJereﬁe—de—les—EELuU—eué—Aﬁny—eerps—e#Eng%ers—USACE)— se estudlaran y desarrollaran

bivalvos activos, incluidas actividades de restauracion de ostras, como parte de las mejoras ecoldgicas
posteriores a la construccion. Estos esfuerzos estaran a-carge-ge-dirigidos por el Proyecto Mil Millones de

Ostras (Billion Oyster {Project, BOP) de la New York Harbor Foundation, que estd investigando,
implementando—etres—esfuerzes, monitoreando y administrando activamente diversas escalas de

restabractenproyectos de restablecimiento de ostras y estudios en otras vias fluviales de la etudadCiudad
de Nueva York. Sujeto al estudio cientifico continuoy a los permisos, el restablecimiento activo en los
rompeolas y areas adyacentes puede incluir: colocacion de larvas en un porcentaje pequefio en las unidades
de concreto de mejora bioldgica, el uso de gaviones de ostras {llenos de larvas en conchas (unidades no

estructurales—larvas—en—cenehas—{ealocrdas—an—calles—de—arrecte) y posiblemente—aehmeante o—loc

rempeotas)-ertaderosde-estrasypHoetospruebas de colocacion en el sitio. Les-La estructura de gaviones de
ostras usaran-elmismees un disefilo comprobado que se-empteaBOP ha instalado en otros proyectos de

restablecimiento de ostras en etrestugaresdelpuertoNew York Harbor como parte-delresultado de varias
tareas de restauracion, incluido el Plan de Restauracion HategratCompleta del Estuario de Hudson Raritan-
(Hudson Raritan Estuary Comprehensive Restoration Plan). Las eelecacionesinstalaciones de larvas en
eenecha-se-basaran-enconchas dirigidas por BOP incluirian técnicas desarrolladas e implementadas durante
eI Proyecto de Investlgacmn de Restablecrmlento de Ostras—y—les—eﬂaderesee—es#as—se—ba&aran—en—les

Research Project). Se han |mplementado esfuerzos de cultivo de ostras adicionales, incluidas las

instalaciones de criadero de ostras en los cercanos Lemon Creek y Great Kills Harbor, para apoyar las
actividades de restablecimiento activas. Estos criaderos de ostras se instalaron en 2017 con larvas en
conchas, que ahora son ostras adultas. Estas ostras adultas respaldan las tareas de restablecimiento de ostras
del proyecto brindando unaposible fuente de larvas de ostrapara el Rompeolas Viviente durante afios luego
de su instalacién.

Restauracién de la costa

El proyecto consta de un éarea especifica de restauracion del litoral a lo largo de aproximadamente 800 pies
lineales entre Manhattan Street y Loretto Street. Esta restauracion unica del litoral lo llevara a su condicion
de 1978, en esta ubicacién angosta y propensa a la erosion. El litoral de la playa recién creada cambiara un
poco con el paso del tiempo, pero el sistema de rompeolas contendré la linea de costa recién establecida, lo
cual generara un aumento de 50 pies de ancho de playa en comparaciéon con la condicion actual.

Resistencia social

Junto con tesel rompeolas wivieatesviviente, el proyecto incluye ptarescomponentes de resistencia social-
El Centro-Acudtico—proporeionara, incluidos planes de estudios escolares enfocados en los beneficios
ecoldgicos de las instalaciones de ostras y oportunidades asociadas de trabajo de campo para estudiantes
locales, asi como también eventos anuales de monitoreo de la ribera, tours a pie y una exhibicion de
Rompeolas Viviente en Conference House Park, adyacente al sitio del proyecto. Estos componentes
proporcionaran un espacio de reunién y oportunidades para realizar conferencias y eventos comunitarios
para generar conciencia comunitaria sobre los beneficios de los otros elementos del proyecto y mejorar la

reS|stenC|a soual de la comunldad EFG%G—AG&&HGG—BFGBE%&GH&F&HHJH@&FP&F&FQ&H%&FE*BG&GP@HES

preperereearaLa exhrbrcron en Conference House Park brmdara un quar donde el publlco podra acceder a
informacién educativa ecologica en el sitio. Los elementos anticipados de la exhibicién incluyen modelos
de las instalaciones de ostras en el rompeolas y/o la reproduccion de un video, ademas de carteles que
expliguen el objeto y los beneficios del proyecto Rompeolas Viviente. El evento anual de monitoreo de la




ribera en el pargue unira a estudiantes locales y de toda la ciudad y maestros para que aprendan sobre el
proyecto de Rompeolas Viviente y los beneficios ecoldgicos de los componentes de instalacion de ostras al
completar actividades del plan de estudios de Rompeolas Viviente y participar en actividades cientificas,
como el monitoreo de ostras en la costa adyacente al rompeolas. Los recorridos a pie incluirdn a escuelas,
grupos comunitarios vy residentes locales y se enfocaran en el rompeolas, su trasfondo e importancia, v la
historia del sitio y de qué modo ha interactuado la comunidad con la ribera con el paso de los afios. Estos
componentes de resistencia social en Conference House Park proporcionaran el apoyo educativo y
programatico necesario para presentar el Proyecto Rompeolas Viviente a la comunidad circundante y a los
visitantes, proporcionara recursos y apoyo a educadores y ofrecerd acceso directo al frente maritimo y

oportumdades de recreacmn para reS|dentes En—el—éesa#e#e—del—eeneepte—para—el—@erﬁre—Aeua&ee—el

EI BOP y la New York Harbor School, gestionada por una organizacion sin fines de lucro, como lo es la
New York Harbor Foundation¥, son socios cruciales en el Proyecto Rompeolas Viviente para impulsar la
resistencia social de Staten Island. En 2016, la GOSR firmé un contrato de receptor intermedio con la New
York Harbor Foundation/BOP para financiar su trabajo en el Proyecto Rompeolas Viviente. El BOP planea
restablecer mil millones de ostras vivas en el puerto de Nueva York durante los proximos 20 afios, a la vez
que educa a miles de jovenes de la region sobre la ecologia y la economia de su ambiente marino local. El
Proyecto Rompeolas Viviente se construye sobre esta base al trabajar con escuelas, negocios,
organizaciones sin fines de lucro y personas naturales que forman parte del BOP, para suministrar nuevas
oportunidades de estudio y desarrollar planes para el cultivo de ostras y el desarrollo de programas
educativos existentes y nuevos. A través de la expansién de esta programacion educativa y de
administracion costera, el disefio del proyecto Rompeolas Viviente promueve unaculturavibrante alrededor
del agua e invierte en estudiantes, ecologias costeras y economias. Promover la participacion de partes
interesadas en las comunidades locales creara administradores de manera organica y garantizara el impacto
a largo plazo de los componentes de resistencia social del Proyecto Rompeolas Viviente.

Comité Asesor de Ciudadanos

El CAC de Rompeolas Viviente se formo oficialmente en julio de 2015, y estd compuesto por actores
locales y regionales de origenes diversos. Hasta 25 miembros pueden prestar servicio en el CAC. La GOSR
invita a solicitantes de todas las culturas y contextos socioecondmicos para que representen las
comunidades diversas de todo Staten Island y de la region. El Estado seleccionaa los representantes a través
de solicitudes enviadas en linea o en papel. EI CAC tiene dos copresidentes designados. En un papel de
asesoria, los miembros del CAC no solo representan a los residentes de Tottenville y las comunidades
adyacentes de Staten Island, sino también a educadores, ecologistas y ciudadanos interesados de la gran
Ciudad de Nueva York y la region de Nueva Jersey. Hasta-oetubre-de2047Desde la APA 28, el CAC ha
celebrado sietenueve asambleas publicas, y todas las presentaciones de las reuniones del CAC estan
disponibles en el sitio web de la GOSR (https://stormrecovery.ny.gov/).

Analisis de Costos y Beneficios


https://stormrecovery.ny.gov/

SeEn enero de 2017, se elabor6 un Andlisis de Costos y Beneficios (Benefit Cost Analysis, BCA) para el
Proyecto Rompeolas Viviente, siguiendo la orientacion para BCA del HUD que se proporciona en una
Notificacion de Orientacion (CPD-16-06) del HUD. El analisisse llevo a cabo sobre principioseconomicos
y financieros generalmente aceptados para el BCA, como se expresa en la Circular A-94 de la Oficina de
Gestion y Presupuesto (Office of Management and Budget, OMB). Para la APA 28, se prepard un BCA
actualizado para reflejar el alcance actualizado, beneficios, costos, componentes y otros detalles del
proyecto Rompeolas Viviente incluido en esta APA.

El valor actual acumulado de beneficios netos del proyecto es de $13-72.2 millones y la relacion costo-
beneficio es de 1.2203. Estas medidas del mérito del proyecto demuestran que es viable y que agregaria
valor a la comunidad, al ambiente ya la economia. Con una tasa de descuento de 7%, y un periodo de
evaluacion de planificacion de 50 afos, el proyecto generara beneficios netos considerables a la comunidad
costera de Tottenville, Staten Island y Nueva York, asi como a otros beneficiarios de la regién metropolitana
de Nueva York y los visitantes regionales que usan este bien comunitario.

De acuerdo con el BCA, los costos del ciclo de vida para construiry operar el Proyecto Rompeolas Viviente
(que ascienden a $62-482.7 millones en los valores actuales del dolar en 2816}-gererarta2020) generarian
los siguientes beneficios cuantificados (sin incluir beneficios cualitativos que no se pueden cuantificar):

Beneficios totales de $76-484.9 millones, de los cuales:
e Los valores totales de resistencia son de $53-258.3 millones;

e Eltetaldelos valores totales ambientales esson de $3210.6 millones;

e Los valores totales sociales son de $8-312.1 millones; y

e Los beneficios de revitalizacion econémica son de $2-953.9 millones.

Elbeneficioanual-future-delpreyectoy-tosLos flujos de costos y beneficios anuales futuros del proyecto,
proyectados er-el-periedoa lo largo del horizonte de 50 afios, también se-semetiererestuvieron sujetos a un

anaI|S|s de sen5|b|I|dad que e*am+ﬂe—tes—|m1saetes—de—la—ﬁase—de—mplememaeren—y—evaluo los riesgos
. é-asociados con las ocurrencias inesperadas,
COMOo aumentos y-excesespotenciates-de costos—as-eeme- de construccidn y operacion de mantenimiento
(O&M), ademas de las reducciones esnsiderablesinesperadas en las+rayores categorias de beneficios- més
grandes. El andlisis de sensibilidad probd de qué maneralos cambios de suposiciones alterarian la viabilidad
econdmica del proyecto medida por la BCR vy el valor neto actual. Los resultados demestrarerdemuestran
que el valor neto actual de los beneficios del proyecto supera los costos y es solido-eade-gue- con una tasa
de descuento del 3 por ciento, y puede soportar esos eventesfactores de pre5|on Y mantenerse-pestvese
mantendria econémicamente factible a lo largo de este periodo. El grupo mas grande de beneficios consiste
en los valores de resistenetaresiliencia relacionados con la atenuacion de olas prepereienadaper-que
proporciona el proyecto. EIBCA demuestra y cuantifica la reduccion de riesgo de inundacién asociado con
este proyecto.

ElI BCA del Proyecto Rompeolas Viviente se puede encontrar en el Apéndice D del Plan de Accion del
Estado de Nueva York en https://stormrecovery.ny.gov/funding/action-plans-amendments .

Viabilidad y efectividad del proyecto

El proyecto Rompeolas Viviente ha-side-y-serafue continuamente disefiado, modelado y probado durante
lasfases-en-eursecada fase del desarrollo del disefio, utilizando herramientas de gestion de riesgos con el
objetivo de proporcionar una mitigacion de riesgos y una gestion de riesgos factibles y efectivos, incluidas
disposiciones para el cambio climatico.



https://stormrecovery.ny.gov/sites/default/files/crp/community/documents/20210504_LivingBreakwaters_UpdatedBCA_Spanish.pdf

El estado utilizara herramientas de gestion de riesgos para reflejar las condiciones cambiantes. De hecho,
la Ley de Riesgo y Resistencia Comunitaria (Community Risk and Resiliency Act, CRRA) de Nueva York
requiere que las agencias estatales consideren futuros riesgos climéticos fisicos causados por mareas de
tempestad, aumento del nivel del mar o inundaciones de acuerdo con ciertas decisiones de permisos, de
financiamiento y regulatorias. La CRRA requirié que el NYSDEC adoptara reglamentos antes del 1 de
enero de 2016 para establecer proyecciones de aumento del nivel del mar, basadas en la ciencia a nivel
estatal, y para actualizar dichas reglamentaciones cada cinco afios. La Oficina del Gobernador para la
Recuperacion ante Tormentas (Governor’s Office of Storm Recovery, GOSR) esta coordinando esfuerzos
con las agencias asociadas estatales para implementar las disposiciones de la ley, incluso con respecto al
proyecto de Rompeolas Viviente, para reducir los riesgos para la seguridad publica causados por el dafio
de las olas y para apoyar a las comunidades resistentes, ahoray en el futuro.

La ingenieria y el modelado senfueron herramientas importantes de gestion de riesgos que se
wtthzanutilizaron para revisar cuestiones tales como la especificacion de disefio de los materiales, el grado
de proteccidn de socavacion y la integracion de elementos ecoldgicos. Se usaron modelos de cambio de la
costa a largo plazo para evaluar el cambio de la costa con y sin el proyecto implementado. Especificamente,
con respecto a la reduccion o reversion de la erosion, el modelo completo de la costa del sistema de
rompeolas estimd que, en un plazo de 20 afios, incluido un posible aumento del nivel del mar de hasta 30
pulgadas, la playa adyacente a los elementos de proteccion costera creceria mientras mantiene la costa en
otras partes del area del proyecto. Los resultados mejoran mucho con la inclusiéon de la restauracion
planificada de la costa.

También se utilizan modelos hidrodindmicos numericos y fisicos para gestionar el riesgo de cambios en las
condiciones ambientales al probar modificaciones e iteraciones de disefio para comprender mejor la
influencia de los rompeolas en el transporte de sedimentos, la posible erosion, la circulacion del agua y las
condiciones de las olas. Se evaluaron los beneficios de atenuacion de oleaje brindados por el rompeolas
mediante un modelado de oleaje hidrodinamico extenso. Con respecto a la atenuacion de fas-elastesoleaje,
el modelado completo del rompeolas kar-side—disefiados-paraha estimado que el rompeolas, suponiendo
30hasta 18 pulgadas de aumento del nivel del mar, reduettas-etas-eereducira que alcancen los edificiosy
las calles en la costa a menos de 3 pies de altura en caso de una tormenta de 100 afios. Perte-tantetasEl
modelado también indica que el rompeolas sequird brindando reduccién de riesgos mediante la atenuacion
de oleaje a niveles més altos de aumento del nivel del mar en comparacion con una situacion sin rompeolas.
Las herramientas de gestion-deriesgos-estan-ayudande-amodelado hidrodindmico también se usaron para
refinar el disefio de vias del arrecife, incluidos parametros como longitud, nimero, espaciado, orientacion
y ubicacién en el segmento del rompeolas para optimizar el rendimiento ecoldgico.

La finalizacion del 66%disefio del gisefio-ge-tosrompeolas %H%Fw&despae&deqe%el-plan—eledﬁene—aetua}
haya—ade—semet-rde—a—em—e*tense—ejeperereestuvo informada por ejercicios de modelado fisico extenso que

velgerasupusieron la construccion de un modelo a escala del sistema que se eeteeacolocd en una
piseirapoza de marea, asi como también modelos a escala de secciones individuales de rompeolas en un
canal de mareas-strutandeolas que simulaba las condiciones en el sitio del proyecto. El modelado fisico
puso a prueba y comprobd el disefio de los componentes del rompeolas en diversas condiciones




ambientales, incluidas condiciones extremas como un aumento en el nivel del mar de hasta 2.5 pies. Con
base en el modelado del proyecto, el proyecto, como esta disefiado, sera capaz de mitigar riesgos de oleaje
futuros asociados con el cambio climatico y de mantenerse estructuralmente soélido por muchos afios en el
futuro. Con base en los datos recopilados y las observaciones de ingenieros marinos especializados, este

ejereicio-de-moedelado-vahidara-guemediante estos ejercicios, el disefio actual-Hegrelogrard los objetivos de

mitigacion de riesgos establecidos para el proyecto de acuerdo con los estdndares establecidos por la mejor
ciencia disponible y teniendo en cuenta los cambios anticipados en las condiciones ambientales de las
préximas décadas. Por lo tanto, el proyecto, tal como fue disefiado, brindara proteccion contra las amenazas
actuales y futuras, incluidos-es riesgos futuros asociados con el cambio climatico.

m&%mst-ﬁuerenaJ—La GOSR ha part|C|pado en extensas consultas y cooperauon con eI USACE el SerV|C|o
Nacional de Pesquerias Marinas (National Marine Fisheries Service), y el Servicio de Pesca y Vida Silvestre
(Fish and Wildlife Service), el Departamento de Estado de Nueva York (New York Department of State),
y el DEC durante toda la etapa de disefio. La GOSR continuara desarrollando un enfoque regionalmente
coordinado y flexible para la inversion en infraestructura a través de la coordinacion continua con
organizacionestales como el USACE y la Agencia Federal de Manejo de Emergencias (Federal Emergency
Management Agency, FEMA). La GOSR, desde 2015, particip6 en varias conversaciones y consultas con
el Grupo de Trabajo de Coordinacién Regional para debatir el proyecto y obtener comentarios.

La GOSR llevara a cabo directamente la construccion de los rompeolas y el relleno de las playas. La GOSR

emitira-contratacionesablertas-y-competitivasparaselecciond una firmaempresa de admnistractorgestion

de construccion y un contratista de construccion marina—tas—adguisiciones—requeriran_con extensa
experiencia en construcciéon marina mediante licitaciones abiertas y competitivas. Las empresas
seleccionadas requerian experiencia extensa en construccion marina con el fin de realizar todas las
funciones necesarias para eertificargue—tesplanes—y-especificaciones—edmplenconstruir el proyecto de
conformidad con los estdndares #rdustriatesde la industria. El equipo de gestion de construccion
supervisard, inspeccionardy aprobara los pagos al contratista. ParaDurante las etapas iniciales del disefio,
para garantizar sés-el cumplimiento de los estandares de la industria, ingenieria y el cddigo, la GOSR
wtihizarautilizo un revisor calificado y experimentado para revisar los aspectos técnicos de los documentos
de disefio y construccion preparados para este proyecto. La-firmaPosteriormente, el equipo de revisiérper
pares-es—responsable-de-garantizargestion de construccion asumid esta responsabilidad. Juntas, estas dos
entidades han confirmado que los documentos y procedimientos de disefio eumplanrcumplen con los
estandares profesionales y de ingenierl'a £a-GOSRLuego de completados los disefios del proyecto v la
consulta con el equipo de ingenieria de gestion de la construccidn, el ingeniero profesional licenciado vy
registrado del proyecto (el ingeniero en registro) certifica que el disefio ewmphracumple con el-cédige
aproplade—el-disefio-deta-tndustria—y-los codigos, estandares de construccion y disefio de la industria
apropiados.

El-Awvisela Notificacion del RegistraderRegistro Federal del 18 de noviembre de 2013 (Titulo 78 del
Registro Federal [Federal Registry, FR] Seccion 69104) requiere que los beneficiarios “identifiquen e
implementen estandares de desempefio de resistencia que puedan aplicarse a cada proyecto de
infraestructura”. En los “Estandares de Desempefio de Resistencia” de su Plan de Accion, el estado
identifica un conjunto de estandares de desempefio que utiliza para medir la resiliencia, que incluyen:

e Robustez
e Repeticion
e Ingenio

e Respuesta



e Recuperacion.

Al determinar sus estandares de desempefio deresistencia, el estado de Nueva York ha confiado en fuentesnacionales
y mundiales como la Estrategia Federal de Reconstruccion de la supertormenta Sandy,"' la Guia de Planificacion de
Resistencia Comunitaria del Departamento de Comercio de los EE. UU. para Edificios y Sistemas de Infraestructura, i
el Informe de Riesgo Global del Foro Econémico Mundial,¥ii las Naciones Unidas™* y el Marco de Resistencia de
Ciudades de la Fundacién Rockefeller,x asi como fuentes del estado de Nueva York que incluyen el Informe de la
Comision 2100, el Informe del Grupo de Trabajo de Aumento del Nivel del MarXiiy el Plan de Mitigacion de Riesgos
del estado de Nueva York. El Estado también solicit6 aportes cientificos del Instituto de Resistencia para Tormentas
y Emergencias (Resiliency Institute for Storms and Emergencies, RISE) del Estado de Nueva York Xiii La accion del
estado sobre los estandares de desempefio de resistencia también estd fundada en la Ley de Riesgo y Resistencia
Comunitaria (Community Risk and Resiliency Act, CRRA), promulgada el 22 de septiembre de 2014.

Juntas, estas estrategias, acciones regulatorias e iniciativas de programas innovadores han ayudado a fundamentar el
enfoque del estado para establecer estandares de desempefio de resistencia. Los diversos estudios destacan varias
cualidades de los sistemas resistentes identificados anteriormente y en la seccién de “Estandares de Desempefio de
Resistencia” del Plan de Accidn: solidez, redundancia, inventiva, respuesta y recuperacion. Se consideran una 0 mas
de estas cualidades de resistencia para cada proyecto de infraestructura, incluidos los proyectos de Reconstruccion por
Disefio (Rebuild by Design, RBD).

La GOSR desarroll6 un Programa de Supervision de Resistencia (establecido en la Tabla 37 a continuacion) que
asegurara que el proyecto completo logre los beneficios de resistencia y las caracteristicas de mitigacion previstas por
el disefio, incluido el crecimiento y estabilizaciénde playas, atenuacion de olas, calidad delagua y mejora biol6gica.
Este enfoque para la supervision de la resistencia, que se detalla en la seccion de Mantenimiento y Operaciones en

este Plan de Accidn, se desarreHarayrefinard-mas-durantetasproximasfasesrefind como parte del proceso de
eisefie-y-tosobtencion de permisos ee-para las estructuras del NYSDEC y del USACE.

La GOSR se asegurara de que todas las medidas de mitigacion apropiadas se implementen y cumplan con los
estandares federales y estatales vigentes. EI cronograma de supervision de resistencia también incluira una
metodologia de evaluacion que ta-GOSRel Estadoimplementara una vez que se completeel proyecto. El objetivo de
la metodologia de evaluacion es determinar el nivel de eficacia del proyecto de Rompeolas Viviente al abordar las
necesidades de la comunidad a través de un programa sélido de inspeccién y recopilacién de datos. Los datos de

inspeccion serdn-consehdadosse capturaran en un informe que doeumentatos-haHazgos-que-establecentha
Hrea-base-supervisan-elprogrese-y-establecenestablece un puntode partida y puntos de referencia para medir
efectividadeficacia del proyecto frente-atoscontra resultad os anticHpadesesperados, v los informes posteriores gue
documentan el resultado del monitoreo de las estructuras y su desempefio. Como se detalla a continuacion, las
inspecciones evaluaran la efectividad de los componentes e identificaran las principales condiciones imprevistas (es
decir, las desviaciones de las expectativas). Las lecciones aprendidas se documentaran segin lo requiera el
Departamento de Viviendas y Desarrollo Urbano (Department of Housingand Urban Development, HUD).

Mantenimiento y operaciones

EI NYSDEC poseeray operara los rompeolasy sera completamente responsable de su mantenimientoy de controlar
su desempefio. El Estado de Nueva York-esté, mediante un Memorandum de Acuerdo con el NYSDEC, se ha
comprometido con el mantenimiento y la operacion a largo plazo de esta importante medida de resistencia. El
NYSDEC es la agencia estatal cuya misién es conservar, mejorar y proteger los recursos naturales del estado y el
medio ambiente. EI NYSDEC incluye una Division de Recursos Marinos con la responsabilidad especifica de
administrary mejorar los recursos marinos y sus habitats y, por lo tanto, esta especialmente calificado para asumir las
responsabilidades del mantenimientoa largo plazode los rompeolas.

Se prevé que el mantenimiento basico y las operaciones de las estructuras de los rompeolas seran minimos, requiriendo
no masde una inspeccidn visual de las estructuras tha~#ezdos veces al afio. EI mantenimiento probablemente solo
sera necesario luego de eventos de tormentas. Los rompeolas tienen una vida Gtil de 50 afios y estan disefiados para
funcionar en una tormenta de 100 afios. Una inspeccién basica del evento luego de una tormenta puede revelar la
necesidad de trabajos de mantenimiento tales como ajustes o reemplazo de piedras, pero se espera que dicho
mantenimiento sea, a lo sumo, minimo. Vea a continuacidén el programa de operaciones y mantenimiento anticipado.



Tabla 37: Programa de operaciones y mantenimiento

aprobado

Inspeccién de linea base ¥/ medicion conforme a la
obra

Una vez, inmediatamente después de la construccion

Inspecciones visuales sobre elagua

Ar-bebmente-dhorantetesprimeres-Cada 2.5 afios; a
partir de dos afios después eada2—o6-3—-afesde b
inspeccion de linea base.

demarcacioninspecciones subacuéticas

Cada 5 afios a partir de dos afios después de las

inspecciones de rutira-{fanrdvakmente}linea base

Inspeccidn visual posterior al evento geto+rmeniay
(si es necesario) mediciones

Después—delDentro de _una semana luego de un

evento degue podria causar dafios (como impacto de

un _bugue, terremoto o tormenta aproximadamente
equivalente al periodode retorno de 10 afios o mayor)

Con base en una revision de—estrueturas—simiaresdetallada solicitada por el NYSDEC, los costos de

operacién, monitoreo y mantenimiento gdedurante los rempestas-delmeontiestoprimeros 15 afos seran de
aproximadamente $6.24 millones. EI NYSDEC, segln el manual de Operaciones y Mantenimiento, puede
decidir reevaluar la frecuencia de escembrossen—perto-generalentre 1%y 5%-del-eeste-inspeccion vy 1os

costos asociados después de eenstrueeidn-aurante-15 afios de monitoreo de rutina, con base en los hallazgos
de lainspeccion hasta la fechay la practica aceptada por la industria en ese momento. Dada la posibilidad
de cambios al cronograma de Operaciones y Mantenimiento y su metodologia luego de los primeros 15
anos, las agencias otorgantes de permisos aceptaron que no es posible estimar estos costos esperados
durante el resto de la vida Gtil del proyecto. Cen—base—en—tna—estiraction—eonservadera—del-costo—de
construecion—de—estos—rompeolas—sus—operaciones—y—eostes—deSin_embargo, como se indica en el
Memorandum de Acuerdo, el NYSDEC asumira la responsabilidad de la operacion y el mantenimiento del
rompeolas, y cualquier costo asociado, durante fos-56-aftesla totalidad de la vida delactive-serian-de-entre

$500,000--$2.5-miHenes-(til del proyecto.

La supervision del rendimiento de la capacidad de recuperacion del proyecto se requerird atencién-centinda
durante al menos 515 afios despues de la finalizacion de la construccion. EI NYSDEC seré responsable de
las tareas necesarlas de superV|S|on EHe#m#m*aete—yLeLeeste—d&esamea&deﬂW-aun—ne—se
i9A—A continuacion, se
muestra un Programa de SuperV|S|on de Re5|stenC|a que descrlbe Ias tareas de supervision
antickpadasmonitoreo  planificadas y la  frecuencia prebable——desde la  APA 28

s
'
v,




Tabla 38: Programa de Supervision de Resistencia

Cambio de linea costera y batimetria: Dos-veces-al-afte—En la primavera y-otofo—rinimo-3
levantamientos de perfil de playa + muestras de afos—despuésiueqo de finalizada la temporada de
sedimentos

tormentas de _invierno posterior _a la construccion;
idealmente-enlos afios 1,2y 5y enlos afios e-mas-10 y

5,
Controldel clima de las olas: altura y direccion MintmeMonitoreo continuo durante, como minimo, 6 meses
de lasolas después de la construccion pera-menos-5-afes
Inspeccidn visual ge-eventes-detormentay Despues-de una-intensidad detormentaeguivalente
muestras de transectos posteriores al evento a-un-evente-de-10-afes-e-maye+rLuego de una tormenta

con una intensidad que supere un periodo de retornode 10
afnos, definido como un evento de tormenta donde el nivel
del agua medido en la estacion de marea Sandy Hook de
NOAA (#8531680) supera los 6.7 pies NAVD88 (9.5 pies

MLLW).
Supervision del desempefio bioldgico y Frimestraduranteel1-° afio-semestral-el 2° afie;

ecoldgico de la flora y la fauna: comunidades Una vez en verano, a partir del

sésiles segundo afio después de la construccion, y luego todos los
afios en verano durante los afios 3,4,5,10y 15

Supervision del desempefio biolégico y Frimestral-durante-el1-°afio-semestralel 2> afo.
ecolégico de la flora y la fauna: peces y otras A
especies moviles Durante la primavera, el verano y el otofio en los afios de

monitoreo 1,3y 5, ynuevamente enlosafos 10y 15.

Muestreo de calidad delagua, muestras in situ Frimestral-durante—el1-°afto-semestralel-22afo;
y de laboratorio - 5 af . .

permise-Durante la primavera v el otofio en los afios de
monitoreo 1 al5, el afio 10y el afio 15

Caracteristicas y quimica del sedimento: TFrimestral-durante-el 1" afo-semestralel- 2> afo;
turbidez, solidos Suspendidos tOtales, entre %WMW_L%@%W
otros permise-Durante el verano y el otofio en los afios de
monitoreo 1 al5, el afio 10y el afo 15.
Presupuesto

El monto del presupuesto presentado en la propuesta general de disefio del concurso RBD para asignar al
Proyecto Rompeolas Viviente era de $73,904,000. Con base en la fase pretiminar-de disefio de 60%-del

Rompeolas Viviente v la estimacion de ingenieria actuales, el eesto-general-estimade-presupuesto para el
preyeeto-Rompeolas Viviente es de apreximadamente-$70$107,000,000. Con una asigracion-del-cBBG-
PRadjudicacién de $60,000,000 de la CDBG-DR, el Estado eentindara—explorande-otras-epeiones—de
financiamiento-para-cubrir-eualguierha aceptado completar la necesidad insatisfecha y-aratzar-as-a-fonde
el-presupuesto-a-Finr-de-tmplementarunr-de $47,000,000. El presupuesto estimado del proyecto en la tabla

que sigue es diferente de los costos de inversion del proyecto a-eseata—reducida-gue-siga-eurmphendo-con
les-ebjetives-incluidos en el BCA, principalmente debido a la inclusion de costos para la mitigacion
ambiental gue requieren los permisos del proyecto—l:a—Fewsren—ambiental- y fondos de contlnqenua de
construccién adicionales incluidos en el 3




sestblesreamaiosde—mplementasenpresupussio del preyesto-hasta—ta—fesededisefioda 6008 oo ne
Toerer-lentireadospnalbnbvelde disefeda 300 Provecto.

Tabla 39: Presupuesto para Rompeolas Viviente=

Planificacién $8.000,00014,911,424
Desarrollo previo $3,000,0006,143,480
Costos de capital de construcciénz $58;000;00075,997,131
Entrega del programa $1,000;0009,947,965
Costo total del proyecto $70107,000,000
% Enlafase preliminardedisefio-de60%incluidataconstruceidn—del Proyecto-RompeolasViviente gueabareatosrompesiasasrejoras

Cronograma

En el 1¢ Trimestre de 2019, se completo el 100% del disefio del proyecto Rompeolas Viviente, y el
desarrollo de los documentos de licitacidn para la construccién. Las tareas de adquisicibn comenzaron de
inmediato, pero las ofertas recibidas en el 3¢ Trimestre de 2019 superaron la estimacion de ingenieria por
mas de $20 millones, lo que tuvo como resultado una brechade financiacion. Luego de un extenso esfuerzo
de ingenieria de valores, se realiz6 una segunda licitacion para el proyecto en el 29° Trimestre de 2020, se
firma el contrato de construccion en el 4% Trimestre de 2020, y se espera que la construccion en el agua
comience en el 3¢ Trimestre de 2021 y se complete, a mas tardar, en 2024. La asignacion de la CDBG-DR
para el Rompeolas Viviente se gastara en su totalidad antes de la fecha limite de gasto de septiembre de
2023, después de cuyo momento el proyecto se completara con los fondos adicionales del Estado.

Revision ambiental y cronograma de autorizaciones

El estade—publice—el-AntepreyesteEstado emitio las EIS Final (FEIS) de EfS—parates—preyectes—de

Rempesotas-Vivientey FSPP:las Iniciativas de Resistencia Sestera—y-Social y costera paraeHiteratla Costa
de Tottenville, Staten Island-y, NY- para el Rompeolas Viviente y el Proyecto de Proteccion de la Costa de

Tottenville (Totenville Shoreline Protection Project, TSPP), un proyecto relacionado en la costa frente al
rompeolas que busca implementar la Ciudad de Nueva York. El Anrtepreyeeto-de-EFSFEIS analizé los
impactos ambientales de cuatro alternativas de proyectos: 1) ninguna accion; 2) construccion del proyecto
de Rompeolas Viviente; 3) construccion del TSPP 0 4) construcmon deI Proyecto Rompeolas V|V|ente y
del TSPP (alternativa preferida).

peHede—de—Few&en—qewmﬁé—el—S—deye—de—ZO}ZEl Reglstro de DeC|S|on y Declaracmn de
Determinacién Conjunto del FEIS fue emitido el 31 de agosto de 2018.




El Estado sehieitérecibio Ios permlsos necesarlos del NYSDEC y del USACE para constrmr el Proyecto
Rompeolas Viviente. ,
eHNYSBECG: Las actmdades de restauracmn de ostras a gran escala, que tlenen utllldad mdependlente de
laresistencia y los beneficios ecolégicos proporcionados por la estructura del rompeolas+star+aetualmente
bajerevision-cientifica y de-agenetas—y-pueden-estarestaran sujetas a requisitos adicionales de revision y
permisos antes de la implementacion en la fase posterior a la construccion. Besde-gue-se-pubhedEl proceso
de obtencion de permisos para la instalacion de ostras comenz6 en el Antepreyecto—de—ta—EIS—y—se
presentarertasPrimer Trimestre de 2021, v se espera recibir los permisos en el Tercer Trimestre de 2022.
Durante la fase de solicitudes de permisespermiso, el estade—ha—entabladoEstado mantuvo un didlogo
rlguroso con todas las agenmas Iocales estatales y federales relevantes—gue—comentaron—sebre—el

A-para-otergarpermises.. Como parte del proceso de la EIS, la
GOSR se ha—reamelereumo y eensu#.adeconsulto con frecuencia con agencias gubernamentales clave,
incluidas el USACE, el NYSDEC, el Servicio de Pesca y Vida Silvestre de los EE. UU. y los Servicios
Nacionales de Pesquerias Marinas. La GOSR también present6 los planes al Equipo Federal de Revision 'y
Permiso de la Coordinacion de Resistencia de Infraestructura Regional de Sandy. Este didlogo ka

preveeadeprovoco el refinamiento de las presentaciones originales y-asegurarapara garantizar que todos los
permisos necesarios estén asegurados y que el disefio final y la construccion del proyecto cumpliran con

todos los codigos relevantes S&mev&quﬁa—%%%ky—%%eg&%—de@eem%e—p&bhe&m—en%
Hresreele 200t gal
PR Se-eR204g-

Cronograma del rompeolas

Rompeolas Viviente se completo orlqmalmente en enero de 2019 El desarrollo de este disefio incluyd el
perfeccionamiento del sistema de rompeolas y el disefio de segmentos para optimizar su desempefio en
relacién con los objetivos del proyecto, tomando en cuenta las valoraciones getas—autoridades-sobre—el
recibidas en cada hito del disefio de-(30%, 60%, 95% de finalizacion) de las agencias reguladoras, pares
que realizan revisiones, gerentes de construccion y el CAC delde Rompeolas Viviente—y—etraspartes
nteresadas, etc. Esto abarco el perfeccionamiento de los pardmetros de disefio de los rompeolas, como la

elevacion de Ia cresta Ia onentaaon y la forma l:a—saga-ren{e—fase—de—pe#eeefeﬂamrenfee—de—d-rsene




Con base en el 100% del disefio y los documentos de contrato asociados, el Estado comenz6 una licitacion
paraidentificar un contratistamarino calificado. Sin embargo, lasofertasrecibidas en ese proceso superaron
la estimacion de ingenieria en méas de $20 millones, lo que tuvo como resultado una brecha de financiacion.
A fines de 2019, se comenz6 un extenso esfuerzo de ingenieria de valores, con la meta de modificar el
alcance y los métodos de construccién del proyecto sin sacrificar los objetivos de resistencia centrales o el
propésito v la necesidad del proyecto. Se emitid una segunda Invitacion de Ofertas (Invitation for Bids,
IFB) con base en los disefios con ingenieria de valores en el 2do Trimestre de 2020. La IFB dio como
resultado un contrato de construccion para el rompeolas que se firmé en el 4 Trimestre de 2020, y se espera
gue la construccion en el agua comience en el 3¢ Trimestre de 2021 v se complete en el Tercer Trimestre
de 2023 pero, amas tardar, en el Cuarto Trimestre de 2024. Se espera que completar la construccidn tome
entre 24 y 42 meses.

Cronograma de restablecimiento de ostrasy de resistencia social

La New York Harbor Foundation/BOP firmé un acuerdo de receptor secundario con la GOSR en el 4
trimestre de 2016 para continuar trabajando en los estudios cientificos necesarios para implementar el
cultivo de ostras, asi como para afinar el disefio de las instalaciones de ostras para los rompeolas y ofrecer
aportes sobre el programay el disefio del-Centre-Acuatica-de resistencia social. El acuerdo y el alcance
dedel trabajo para el componente de instalacidn de ostras se extierderextenderan para que esté activo hasta
el 2*-trimestre4to Trimestre de 26482024, para eotreidieon—el-disefie-finralque se extienda al periodo de
construccion del Preyecte-Rompeolas Viviente. aEl BOP continuara la evaluacion cientifica y el
desarrollo de la idoneidad de un plan de restauracion de bivalvos activo bajo la autoridad reguladoray la
revision técnica del NYSDEC.

Esto incluye el trabajo continuo en la instalacion y la operacion de criaderos de ostras en Great Kills y
Lemon Creek, el desarrollo de un programa de capacitacion de mano de obray el programa de Reciclaje y
Recoleccion de Conchas del BOP. La informacion cientifica 'y de otro tipo de estos estudios piloto se
utilizard, en dltima instancia, para desarrollar un plan de restauracion de ostras a gran escala, que estara
sujeto a la revision y aprobacion del NYSDEC. Todas las actividades se extenderan hasta—el-disefio-finat
delpreyectedurante la fase de construccion.

Se espera que las actividades de restauracienrestablecimiento de ostras se Heven-a-cabe-despaéscompleten
en el Tercer Trimestre de gue-se-eonstrayantosrompeotas2023, pero a mas tardar en el Cuarto Trimestre
de 2024. Es probable que estas actividades de restauracién comiencen como estudios piloto a menor escala
y que se desarrolle una restauracion de ostras a gran escala a medida que tael BOP complete su evaluacion
de los proyectos piloto en curso. La Tabla 40 muestra el cronograma anticipado del proyecto por trimestre.

La exhibicion de Rompeolas Viviente en Conference House Park se mejorard a partir del Primer Trimestre
de 2022, vy hay actualizaciones y mejoras planificadas anualmente. Se espera que los eventos de monitoreo
de la ribera vy recorridos a pie en el parque comiencen en el Segundo y Tercer Trimestre de 2022,
respectivamente, vy se realizardn al menos anualmente. Se espera que estas actividades de resistencia social
continlen al menos hasta 2029.




Tabla 40: Programa Propuesto para Rompeolas Viviente

Rompeolas Viviente

Estudio, planificacién de investigacion: Esta fase describird todos los estudios,
investigacionesy planificaciones adicionales necesarios antes de la fase de
disefio e ingenieria. Segin sea necesario, estafase se incorporara en la etapa
de revision ambiental y otorgamiento de permisos, asi como en la fase de
ingenieria.

Revision ambiental y otorgamiento de permisos: Esta fase incluira la
exploracién de alcance delimpacto ambiental y una declaracién sobre este
punto, asi como el envio de solicitudes de permisos a las agencias
gubernamentales correspondientes. Estafase incluird oportunidades
significativas para la revision y los comentarios del publico, asi como para la
consulta intergubernamental. Asimismo, tal como lo exigen las leyes estatales
y federales, la EIS evaluara alternativas al proyecto propuesto. Esta previsto
que este plazo represente unavision general del Proceso de Revision
Ambiental esperado para todos los aspectos del Proyecto Rompeolas
Viviente. Cabe destacar que el plazo de revisi6n ambiental y otorgamiento de
permisos depende de los requisitos de autorizacién de las agencias con
jurisdiccion, incluido el Cuerpo de Ingenieros del Ejército de los Estados
Unidos, el NMFS de la NOAAy el Departamento de Conservacion Ambiental
del Estado de Nueva York.

Disefio e ingenieria: esta fase incluira todo el trabajo de disefio e ingenieria
necesario para que el proyecto Rompeolas Viviente culmine con las
especificaciones de construccién completas. Dependiendo del progreso y del
resultado del proceso de revisién ambiental y de otorgamiento de permisos,
este proceso podra discurrirde manera simultdnea con algunos componentes
del proyecto. Esta fase incluira todasy cada una de las adquisiciones y
contrataciones necesarias, segln corresponda.

Desarrollo del emplazamientesitio: esta fase comprendera todos los elementos
necesarios para el desarrollo del emplazamiento, desde la fase de disefioe
ingenieria, que sera la preparacion para la fase de construcciondel proyecto
de Rompeolas Viviente. La GOSR evaluara un posible cronograma porfases
del desarrollo del emplazamientesitio para diferentes componentes del
proyecto (perejemplosp. ., componentes de tierras elevadas y componentes
en el aguapHacoordiracionconeHFSPR).

Construccion: Esta fase comprendera todos los elementos de construccion del
Proyecto Rompeolas Viviente descritos en la fase de disefio e ingenieria. Para
el proyecto de Rompeolas Viviente, se extiende el plazo para reflejarque la
naturaleza del proyecto solo permitira la construccién en temporadas
especificas de construccion. La GOSR evaluara un posible cronogramade
construccion porfases para diferentes componentes del proyecto (por
ejemplo, componentes de tierras elevadas y componentes en elagua).

Cierre: Esta fase comprendera el cierre del proyecto completo, lo que abarca,
entre otros aspectos: visitas y revisiones finales del emplazamiento,
divulgacion de los pagos finales de contingencia y todos los requisitos
correspondientes de cierre de construcciondel CDBG-DR.
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Requisitos Generales de la Reconstruccion por Disefio
Colaboraciones para la Implementacion

Actualmente la GOSR planifica desempefiarse como la agencia beneficiaria responsable de la
implementacion de ambos proyectos de RBD. La GOSR es responsable de la implementacion de la cartera
completa de la CDBG-DR para el Estado de Nueva York y ha tomado los pasos necesarios para desarrollar
su capacidad desde su creacidn en junio de 2013. Dos areas del programa dentro de la GOSR tienen
habilidades especificas para abordar los proyectos de RBD. El Programa de Reconstruccion Comunitaria
New York Rising (NYRCR), un esfuerzo comunitario de planificacion e implementacion de resistencia
premiado compuesto por comités de planificacion de ciudadanos a lo largo de la region afectada por Sandy,
ha trabajado en estrecha colaboracion con ambos equipos de RBD ganadores en el Estado de Nueva York
alo largo del desarrollo conceptual de los proyectos. Ademas de involucrarse con grupos de ciudadanas, el
Programa NYRCR tiene relaciones de trabajo con gobiernos locales y del condado que seréan vitales para
el éxito de estos proyectos RBD.

El segundo programa es el Programa de Infraestructura de la GOSR. Actualmente la GOSR emprende
varios proyectos de infraestructura a gran escala y ha demostrado su capacidad para administrar estos
proyectos de una manera oportunay rentable. Al involucrarse con entidades federales, estatales, locales y
privadas en otros proyectos de la CDBG-DR, la GOSR ha demostrado capacidad para trabajar en conjunto
con otras entidades, segin la necesidad, para ejecutar proyectos exitosos de recuperacién de resistencia.
Esta preparada para aprovechar el conocimiento de las instituciones y dirigir la implementacion de
proyectos de RBD. Ambos programas estan comprometidos con el desarrollo de estrategias innovadoras de
financiamiento que optimizan la recuperacion a nivel local, a la vez que maximizan los fondos disponibles
de la CDBG-DR. El equipo de implementacion del proyecto LWTB esta integrado por personal de las areas
de Programa de Viviendas, Legal, Ambiental y Politicas de la GOSR e incluye ingenieros, administradores
de proyectos, abogados y analistas de politicas con experiencia que trabajan en conjunto tanto internamente
como con consultores de proyectos y socios de implementacion para hacer que avance el proyecto LWTB.
El equipo de Rompeolas Viviente esta integrado por personal Legal, Ambiental y de Politicas de la GOSR,
que colaboran estrechamente con los consultores de disefio e ingenieria, losequipos de contratistasy gestion
de la construccion.

El Estado mantiene certificaciones actualizadas de controles, procesos y procedimientos competentes para
garantizar que el beneficiario haya establecido controles financieros adecuados y competentes; procesos de
contratacion; procedimientos para evitar cualquier duplicacion de beneficios, segun lo define la Seccién
312 de la Ley Stafford; procedimientos para garantizar el gasto oportuno de los fondos; procedimientos
para mantener sitios web integrales concernientes a todas las actividades de recuperacion ante desastres que
reciben asistencia de estos fondos; y procedimientos para detectar fraude, despilfarroy abuso de los fondos.

Ademas, cada proyecto de RBD esta sujeto a requisitos complejos, tanto federales como estatales, de
revision ambiental y otorgamiento de permisos, los cuales incluirdn la evaluacion de alternativas. Para
ambos proyectos, la GOSR tiene la intencién de servir como el organismo principal para revisiones
ambientales y, a medida que los proyectos tomen forma a través de este proceso, consultara de cerca con
actores gubernamentales y no gubernamentales interesados. El Estado comprende que la colaboracion y la
coordinacion de los socios a lo largo del ciclo de cada proyecto de RBD son cruciales para su éxito. A lo
largo del proceso ambiental y de planificacion, el Estado se ha comprometido con varias entidades en los
sectores publico y privado.

Asimismo, la GOSR posee una oficina establecida de revision ambiental y ha contratado dos firmas
experimentadasen la materiapara llevar a cabo revisiones ambientales de manera consistente con el proceso



de la NEPA y el de otorgamiento de autorizaciones. La GOSR ha realizado esfuerzos rigurosos para
coordinar con agencias federales, estatales y locales involucradas en ambos proyectos.

A medida que el Estado avanza hacia las fases de implementacion de los proyectos RBD, continuara
evaluando las necesidades de cada proyecto y como se puede involucrar a los socios del sector privado para
cubrir cualquier brecha del proyecto. EIl Estado pretende explorar opciones con grupos de defensa local,
instituciones educativas, agencias con fines de lucro y sin fines de lucro, segun corresponda, para cada
proyecto RBD.

La naturaleza de los proyectos también indica que el Estado espera una posible colaboracién con agencias
federales como el HUD, el Cuerpo de Ingenieros del Ejército, el Departamento del Interior de los EE. UU.,
la Agencia de Proteccién Ambiental de los EE. UU., la Administracion Nacional Oceanica y Atmosfeérica,
el Servicio de Parques Nacionales de los EE. UU. y otros socios, segun sea necesario para el disefio y la
ejecucion de cada proyecto. Dentro del Estado existen numerosas agencias que también desempefiaran roles
especificos en la implementacion de estos proyectos, como el Departamento de Conservacion Ambiental
del Estado de Nueva York, el Departamento de Estado, el Departamento de Educacion, la Oficina de
Preservacion Historica del Estado, los Parques Estatales y otros entes que se identificaran a medida que el
Estado avance en la fase ambiental y de planificacién. EI Estado busca facilitar sus esfuerzos de
coordinacion y consulta a través del Grupo de Coordinacion de Resistencia de Infraestructura Regional
Sandy (SRIRC), convocado por el HUD y la FEMA. Cada proyecto RBD también requerira la consulta
cuidadosa con los gobiernos locales y necesitard acuerdos a largo plazo entre el Estado y otras entidades
pertinentes antes de que empiece la construccion a fin de garantizar la operacion y el mantenimiento
adecuados de los proyectos.

Rompeolas Viviente

Para el proyecto Rompeolas Viviente, a lo largo de-ta-fasedel proceso de disefio-de-36%-, la GOSR ha
participado en varias reuniones y consultas con el SRIRC, el HUD, el USACE, laEPA, laNOAA/NMFS,
el BEENYSDEC, el DOS, la Oficina de Preservacion Historica del Estado (Parques Estatales) y el
Departamento de Parques y Recreacion de la Ciudad de Nueva York (NYCDPR). La GOSR ha
eaviadeenvio una carta como organismo principal, y el USACE, la EPA'y el NFMS de la NOAA, entre
otros, han-aeerdadoaceptaron servir como agencias de cooperacion.

Parael proyecto Rompeolas Viviente, el Estado realiz6 actividades de divulgacion parala Ciudad de Nueva
York y las agencias pertinentes, lo que incluye la Oficina de Reeuperacién-y-Resistencia del Alcalde, el
NYCDPR, el Departamento de Proteccion Ambiental, el Departamento de Planificacion de la Ciudad, asi
como la Oficina del Presidente de Distrito. En 2016, la GOSR firmo contratos de beneficiario secundario
con la fundacion New York Harbor Foundation y con la organizacién New York/New Jersey Baykeeper.
Ambas organizaciones sin fines de lucro reetbenrecibieron financiacion para asistir en el disefio del
proyecto Rompeolas Viviente, la planificacion de resistencia social y la restauracion ecolégica.

Ademas, la GOSR ya se ha involucrado con el NYCDPR como un socio potencial en ciertos elementos del
proyecto Rompeolas Viviente, y lo considera un organismo involucrado crucial para los propésitos de la
EIS general. En julio de 2015, la GOSR firmé un memorando de entendimiento*V con el NYCDPR en el
cual se describen los procesos y procedimientos para la coordinacion entre la Ciudad y el Estado a medida
que progresael disefio del Proyecto Rompeolas Viviente. La GOSR revisael proyecto usando los estdndares
ambientales més estrictos, como lo demuestra el hecho de que tieneprevisto-utihizarutilizo el Manual
Técnico de Revision de Calidad Ambiental de la Ciudad (el modelo para realizar la revision ambiental de
la Ciudad de Nueva York) en sus capitulos analiticos, mientras cumple con la Ley de Revisién de Calidad
Ambiental del Estado y la NEPA, si bien las agencias estatales generalmente no estan obligadas a usar el
Manual de la Ciudad. La GOSR también se involucro6 con agencias de la Ciudad de Nueva York durante el
desarrollo de su anteproyecto preliminar de alcance y recibié comentarios detallados del NYCDPR, del
Departamento de Proteccién Ambiental, de NYC Landmarks, del Departamento de Planificacién de la
Ciudad y de la Oficina de Sustentabilidad del Alcalde.




Conviviendo con la Bahia

Con respecto al proyecto LWTB, durante su fase de planificacion la GOSR ha realizado consultas con el
SRIRC, el USACE, la NOAA/NMFS, el DEC, Parques Estatales, el Servicio de Pescay Vida Silvestre de
los Estados Unidos (USFWS), asi como con el Condado de Nassau, la Ciudad de Hempstead, el Pueblo de
Malverne, el Pueblo de East Rockaway, el Pueblo de Rockville Centre, el Distrito Escolar de East
Rockaway y el Pueblo de Lynbrook (gobiernos locales). La GOSR realizd una presentacion sobre sus
esfuerzos de planificacion del proyecto LWTB al Equipo de Coordinacion Técnica de Long Island del
SRIRC en mayo de 2015. La GOSR ha celebrado reuniones regulares de progreso con estas partes
interesadas, al igual que con el HUD, el Comité de Asesoria Técnica (TAC) y el Comité Asesor de
Ciudadanos (CAC). Entre otras actividades, los gobiernos locales estaran involucrados en el proceso de
revision ambiental, la evaluacién de los socios de implementacion y el establecimiento de acuerdos a largo
plazo entre el Estadoy las entidades pertinentes, paragarantizar la operaciony el mantenimiento adecuados
de los proyectos antes de la construccion. Desde el Primer Trimestre de 2020, la GOSR ha firmado acuerdos
con Parques Estatales, Seatuck, Hofstra University y Rockville Centre como se describe més adelante. A
medida que todas las areas de enfoque avanzan a través del disefio, la GOSR desarrollard un plan de
implementacion integral para identificar socios con la capacidad, experienciay habilidad adecuadas a fin
de trabajar en cooperacidn para implementar todas las intervenciones.

En noviembre de 2014, la GOSR firmé un Memorando de Entendimiento (MOU) con Parques Estatales
para llevar a cabo mejoras (no relacionadas con LWTB) a los parques estatales Robert Moses y Roberto
Clemente. La modificacion 1 al MOU aprobo fondos adicionales para estudios con el fin de desarrollar el
proyecto LWTB, que incluian:

e Estudios de lagos y estanques.

e Evaluacion de las profundidades y corrientes de aguas subterraneas.

e Muestras y pruebas de sedimentos para la eliminacion.

e Investigacion de los subsuelos de la represa.

e Desarrollo de una seccion de aforo con informes telemétricos de los niveles y flujos de la corriente.
e Realizacion de estudios topograficos.

La modificacion 2 al MOU autoriz0 a Parques Estatales a reemplazar y reparar todos los equipos en las
represas existentes y los equipos en la casa de compuertas existente, mejorar el estanque noroeste, mejorar
el estanque noreste, disefiar y construir un nuevo Centro de Resistencia y Educacion Ambiental, disefiar y
construir un camino verde accesible conforme a la ADA y disefiar y construir mejoras al area costera. Hasta
mayo de 2020, Parques Estatales ha realizado estudios ambientales y de ingenieria para desarrollar un
alcance y ha completado el disefio final (100%) de las primeras etapas de mejoras; recibi6 la Autorizacion
parael Uso de Fondosde Subvenciony comenzo el trabajo de construccion en la primeraetapa del proyecto.
Parques Estatales ha demostrado un historial de trabajos con la GOSR, colaborando con otros organismaos
y unidades del gobierno, lo que dio como resultado una experiencia positiva que asistird en la
implementacion exitosa de los componentes clave del proyecto LWTB, como las mejoras propuestas al
Parque Estatal Hempstead Lake.

Seatuck ha firmado un contrato de beneficiario secundario con la GOSR para: 1) asesorar sobre peces
migratorios y otros temas de restauracion ecoldgica, 2) realizar estudios bioldgicos de poblaciones de peces
y aves y 3) ofrecer educacién ambiental en relacion con la historia natural del rio. El personal de Seatuck
participd en numerosas reuniones estratégicas y visitas del sitio a lo largo de los afios 2015 y 2016. Estas
reuniones, que involucraron al NYSDEC, Parques Estatales, el USFWS y un conjunto de asesores diversos,
se enfocaron en oportunidades parareconectar el rio con la bahia, mejorar el hbitat y apoyar la restauracion
de los peces migratorios. El proyecto LWTB se beneficiara de la experiencia de este socio, ayudando en la



implementacion de los componentes el proyecto, en particular con respecto a los objetivos de resistencia
social del proyecto.

La GOSR firmé un acuerdo de beneficiario secundario con Hofstra University el 26 de junio de 2018, para
implementar diversos programas de educacion y resistencia social que se describen mas arriba en el area
de enfoque de resistencia social para LWTB.

La GOSR firmé un acuerdo de beneficiario secundario con el Pueblo de Rockville Centre el 1.° de
noviembre de 2015 a la espera de que el pueblo lidere la implementacién de Smith Pond y Lister Park. La
GOSR coordinara sus esfuerzos con este valioso socio local a medida que se desarrolla el proyecto.

Al momento de la APA 26, los beneficiarios secundarios para las areas de enfoque restantes son los
siguientes: Reforzamiento de la escuela secundaria East Rockaway High School - Distrito Escolar de East
Rockaway; East and West Boulevards y el Camino Verde - Ciudad de Hempstead; y Consolidacion de
WPCP de Long Beach - Condado de Nassau.

Aprovechamiento de los fondos

El Estado estd comprometido con la implementacién exitosa de ambos proyectos RBD al usar las
asignaciones proporcionadas, y entiende la necesidad de identificar y asegurar financiacién adicional fuera
de laasignacion del CDBG-DR, segun sea necesario. Esto incluye no solo identificar fondos para abordar
las necesidades insatisfechas identificadas en las fases adjudicadas del proyecto, sino también identificar
mecanismos innovadores de financiamiento para pagar los costos de operacién a largo plazo y de
mantenimiento de estos proyectos. El Estado buscara oportunidades de financiamiento, como subvenciones
federales, estatales o privadas, y la colaboracion con instituciones académicas y organizaciones sin fines de
lucro enfocadas en acciones similares de resistencia, asi como oportunidades de financiamiento, las cuales
se pueden aprovechar para la inversion junto a la asignacion del CDBG-DR.

Tabla43: Aprovechamiento de fondos— Necesidad insatisfecha de RBD

Proyecto Ubicacion Costo total del Asignacion del Necesidad insatisfecha de RBD
CDBG-DR
Rompeolas Condado de 706$107,000,000* $6000060,000,0 $10000,0000
Viviente Richmond 00
Conviviendo con | Condado de $189,226,000** $125000125.00 $21,526,000
la Bahia Nassau 0,000
A 650% del

*Al disefio pretiminarfinal; ** El disefio para cada componente de LWTB abarca desde disefios preliminares hasta los disefios al 100% (finales)

El proceso de identificacion de oportunidades de obtencion de fondos y financiamiento para los proyectos
Rompeolas Viviente y LWTB comenzé con una revision de alto nivel de ambos proyectos como un todo y
las fases componentes respectivas. Al tomar este enfoque, el Estado puede dilucidar una variedad de
oportunidades escalonadas de obtencion de fondos y financiamiento. Muchas de las oportunidades
identificadas de subvencidon son tanto competitivas como continuas, con base en asignaciones de
presupuesto estatales y federales.

Un paso inicial importante implicara finalizar las entidades encargadas de implementar cada componente
de cada proyecto RBD y evaluar si pueden proporcionar apoyo financiero y supervision, operaciones a
largo plazo y capacidad de mantenimiento para el proyecto. Existen algunas oportunidades Gnicas de
financiamiento, tales como colaboraciones entre el sector publico y el privado, pero esto puede suponer un
reembolso al socio privado por su trabajo. Todas las opciones se deben basar adicionalmente en la capacidad
y voluntad de considerar estas opciones por parte de la entidad encargada de implementar el proyecto.



El Estado utilizara el siguiente enfoque reiterativo como el proceso para evaluar la necesidad de cada
proyecto RBD y garantizar fondos adicionales para estos:

1. Priorizar los componentes de los proyectos Rompeolas Viviente y LWTB. Aislar componentes de
ambos proyectos e identificar los siguientes elementos:

a. Presupuesto inicial, lo que incluye costos iniciales y de capital, operaciones continuas y
mantenimiento.

b. Identificar entidades/socios para implementar, operar y mantener el proyecto después de
su culminacion.

c. Desarrollar un plazo para los costos iniciales de capital y las operaciones y el
mantenimiento continuos.

d. Evaluar fas-posibles brechas de financiacion u oportunidades para-tade mejora del alcance.
2. Organizar fuentes para la obtencién de fondos y financiamiento con base en la evaluacion inicial:

a. ldentificar fuentes de fondos provenientes de entidades y socios que implementan y operan
los proyectos y de agencias u organizaciones con principios o misiones alineados con esos
proyectos RBD o algiin componente.

b. Priorizar las oportunidades de obtencion de fondos con base en las fechas de solicitud de
subvenciones y en la probabilidad de éxito.

i. Desarrollar una estrategia por estratos para cada componente del proyecto, segun
sea necesario.

c. ldentificar si las estructuras de financiamiento serian aplicables a cualquier componente de
ambos proyectos.

i. ldentificar la capacidad y la voluntad de los socios municipales locales para emitir
deuda o asumir responsabilidades a largo plazo concernientes a las finanzas del
proyecto.

d. Involucrar a socios sin fines de lucro, académicos, corporativos y filantrpicos en el
anteproyecto del marco del programa para la obtencion de fondos.

3. Actualizar de manera continuay supervisar las oportunidades de subvenciones federales, estatales
y locales.

El enfoque descrlto anteriormente esta logrando el eX|t0 del proyecto Rompeolas V|V|ente El-eensejeﬁe

Felaeleﬁwadas—eeﬂ—eJ—pFeyeete—Rempeelas—VMenfée—El BOP busca fondos ad|C|0naIes para brlndar apoyo
continuo para los componentes de resistencia social del proyecto Rompeolas Viviente. Asociarse con
organizaciones sin fines de lucro e instituciones académicas sera clave para identificar y solicitar fondos

adicionales para cada proyecto RBD.

La GOSR y los socios de implementacion contindan y continuaran identificando oportunidades de
financiacion para expandir la inversion dentro del area del proyecto LWTB, identificar proyectos
complementarios o cubrir las posibles brechas de financiacion futuras.

A fin de ayudar a aprovechar los fondos para mejorar y expandir LWTB, Parques Estatales esta
considerando buscar un proyecto (con financiacién a través del Fondo de Proteccion Ambiental) a fin de
desarrollar un Plan de Manejo de Especies Invasoras apara mejorar la sustentabilidad a largo plazo de los
proyectos financiados a través de la CDBG-DR. Ademas, Parques Estatales esta planificando mejoras de la



infraestructura y las instalaciones publicas en el Parque Estatal Hempstead Lake con financiacion de
infraestructura de New York Works. Los proyectos incluirian la modernizacion del suministro eléctrico
principal del parque a uno que sea mas eficiente energéticamente, la construccion de una nueva tuberia de
agua, la formalizacién de una cancha de futbol, la mejora de las canchas de tenis y de basquet, la recepcion
de $500,000 para establecer un programa para los jovenes en riesgo (Programa de Exploradores) con el
Departamento de Policia del Condado de Nassau Yy la rehabilitacion de los bafios publicos para tener un
mayor numero de visitas en el futuro.

La GOSR habia tenido discusiones iniciales con la EPA, la NOAA y el USACE con respecto a posibles
subvenciones. La GOSR continuara supervisando la posibilidad de obtener fondos de estas fuentes para
aumentar los componentes del proyecto LWTB.

Como parte de las mejoras de resistencia en la Escuela Secundaria East Rockaway High School, el Distrito
Escolar prevé obtener fondos que no son de la GOSR para elevar los campos de juegos y asi eliminar las
inundaciones frecuentes que se sufren actualmente. Se considerara la instalacion de césped artificial para
mejorar el drenaje. Las posibles subvenciones se buscaran a través de las fundaciones US Soccer
Foundationy National Football League Foundation parael césped artificial, lo cual permitiria mejor drenaje
(a fin de evitar inundaciones), mayor utilizacion del campo y menores costos de mantenimiento.

El Proyecto de Consolidacion de Aguas Residuales de Long Beach incluye una serie de proyectos con
utilidad independiente con un costo total estimado de $93,878,880. En el proyecto del area de enfoque con
fondos del Proyecto LWTB, se estima que se necesitaran $88.23 millones de dolares para el reemplazo de
la estacion de bombeo y la conexion a las instalaciones de tratamiento de aguas residuales. LWTB brindara
$24 millones en fondos de la CDBG-DR para el proyecto de $88.23 millones de délares ademas de $42.7
millones en fondos obtenidos por el beneficiario secundario propuesto a través de otras subvenciones del
Estado de Nueva York. El beneficiario secundario propuesto preve tratar la necesidad insatisfecha restante
a través de una solicitud de subvenciones estatales adicionales y una subvencion para Mitigacién de PA
406 de la FEMA. El beneficiario secundario propuesto se ha comprometido a cubrir cualquier déficit si no
se obtienen las subvenciones.

La GOSR certificaque, paracada proyecto, el disefio preliminar considerael coédigo adecuado, o el estdndar
de disefio industrial o estandares de construccion, y que el disefio final respetard todos los cddigos y
estatutos pertinentes cuando esté completo. La GOSR haré que un ingeniero profesional registrado, u otros
profesionales de disefio, certifique que el disefio final cumpli6 con los codigos correspondientes antes de la
obligacién de fondos del beneficiario para la construccion.

Plan de Participacion Ciudadana para la Reconstruccion por Disefio

La participacion publica fue determinante en el desarrollo de cada proyecto de RBD, lo cual se ve reflejado
en los altos niveles de participacion comunitaria que asumieron ambos equipos de disefio. Este Plan de
Participacién Ciudadana (Citizen Participation Plan, CPP) presenta politicas y procedimientos que
involucrardn a un grupo de partes interesadas grande y diverso. Las posibles estrategias de divulgacion se
describen en la seccion de revision ambiental, asi como mas adelante. Una estrategia importante de
divulgacion usada para implementar los proyectos RBD fue la formacion de un CAC para cada proyecto
RBD. Cuando sea posible, se alinearan oportunidades adicionales de aporte publico con participacion
publica en el proceso de revision ambiental, a fin de garantizar que el publico pueda aprender sobre los
proyectos y enviar comentarios e inquietudes que sustentaran la evaluacion de impactos ambientales
potenciales y las alternativas del proyecto.

El CPP refleja la orientacion especificada por el HUD en el Registro Federal (FR-5696-N-11).



El Estado garantizara que cualquier Unidad del Gobierno Local General, o beneficiario secundario que
obtenga fondos para proyectos RBD, cuente con un CPP que cumpla con las regulaciones del CDBG-DR
del HUD y considere las exenciones y alternativas disponibles bajo la financiacion de la CDBG-DR.

Divulgacion Publica para Reconstruccion por Disefio

Para mantener al publico informado a lo largo de las fases de exploracion de alcance, revision ambiental,
disefio y construccion del proyecto RBD, el Estado emprenderaactividades de divulgacion publica, através
de métodos como reuniones presenciales, a través de redes sociales y medios impresos y a través del sitio
web de la GOSR. Se han hecho modificaciones en el sitio web de la GOSR para incluir paginas dedicadas
a los proyectos RBD del Estado. Cada pégina de proyecto RBD tiene una péagina secundaria con
actualizaciones del estado del proyecto y materiales concernientes al proyecto. La divulgacién también
puede ser en reuniones presenciales, la solicitud de comentarios verbales y por escrito, eventos de
divulgacion, medios en lineay tradicionales y a través de un CAC, segln corresponda, a lo largo del disefio
e implementacion del proyecto.

Divulgacion a Poblaciones Vulnerables para Reconstruccion por Disefio

El Estado continta emprendiendo medidas especificas para solicitar aportes de hogares de ingresos bajos y
moderados y hogares cuyos jefes de familia no hablan inglés. Para este fin, se anuncian reuniones clave en
diversos idiomas durante todo el desarrollo del proyecto, y estaran disponibles traductores e intérpretes de
lenguaje de sefias cuando sea necesario. Las notificaciones de las reuniones se publicaran en areas comunes
de viviendas publicas y en edificios publicos cerca del sitio del proyecto, asi como en el sitio web de la
GOSR. Las reuniones se celebraran en lugares accesibles para personas con discapacidades y en
ubicaciones que cuenten con servicio de transporte publico. Los materiales que se presenten en las
reuniones se publicaran en linea para que el publico pueda consultarlos oportunamente. Para garantizar alin
mas que la informacién de RBD sea accesible a todos los residentes, todos los documentos fundamentales
del programa estaran disponibles en cuatro idiomas: inglés, espafiol, chino y ruso.

Comite Asesor de Ciudadanos para Reconstruccion por Disefio

El Estado esta firmemente comprometido en continuar manteniendo el compromiso de la comunidad para
ambos proyectos RBD. EIl Estado ha desarrollado varios CAC para complementar las actividades de
divulgacion al pablico descritas anteriormente. Cada CAC desempefia un papel de asesoria; se relne y
recibe actualizaciones sobre el proyecto a medida que este progresa desde su desarrollo conceptual a través
de la revision ambiental y el disefio y, con el tiempo, a traves de la construccion y culminacion. Los CAC
involucran a lacomunidad mas amplia en puntos clave en el desarrollo del proyectoy el proceso de revision
ambiental. Todas las reuniones de los CAC son abiertasy se anuncian al publico.

El CAC continuara solicitando aportes publicos a través de diversos métodos, que incluyen, segun
corresponde, lineas telefdnicas gratuitas, grabaciones por teléfono celular y cabinas para escuchar, redes
sociales y otras herramientas en linea; ademas de medios mas tradicionales como presentaciones en
instalaciones gubernamentales, residencias de ancianos, viviendas publicas, centros comunitarios locales,
escuelas y universidades. En la mayor medida posible, el CAC y sus eventos de participacion publica se
coordinan con la participacion ciudadana requerida para la revision ambiental y podrian extenderse hasta
las fases de construccion del proyecto. Asimismo, personal técnico y asesores de la GOSR, asi como otras
agencias locales, estatales y federales podrian realizar presentaciones y contestar preguntas de miembros
de la comunidad, a fin de explicar los componentes muy técnicos de cada proyecto RBD.

La formacion de un CAC es coherente con el modelo desarrollado en el Programa NYRCR del Estado, el
cual fue liderado por un comité comunitario conformado por lideres locales y residentes de la comunidad.
Tamblen es coherente con Ios dos proyectos RBD deI Estado de Nueva York. l:a—p#epaest&ele—Rempeelas

APA 28, el CAC del Rompeolas V|V|ente ha celebrado nueve reuniones publicas para brlndar comentarlos




y opiniones sobre el disefio y la implementacion del proyecto mas alla de sus compromisos actuales para
con el Estado. A partir de marzo de 2017, el CAC de LWTB se ha reunido cuatro veces y consta de 21
representantes de comunidades a través de Long Island. Al momento de la APA 26, el CAC de LWTB
sigue reuniéndose continuamente de conformidad con el Plan de Participacion Ciudadana del Estado para
RBD.

Revision Ambiental para Reconstruccion por Disefio

El Estado planifica involucrarse en una participacion pablica sélida y abierta a lo largo del proceso de
revisién ambiental para garantizar que los proyectos cumplan con los requisitos ambientales estatales y
federalesy consideren practicas ambientalessolidas. EI Estado emprenderéel proceso requerido de revision
ambiental de conformidad con la NEPA para cada proyecto RBD, lo cual incluye varias oportunidades para
la revision y los comentarios publicos. Primero, el Estado pretende celebrar reuniones publicas sobre el
anteproyecto del alcance para el proceso. Estas reuniones publicas obedeceran a los requisitos de
notificacion y programacion expuestos en el Titulo 24 del CFR, partes 58.56 y 58.59. El Estado aceptara
comentarios por escrito y orales del publico sobre el anteproyecto de alcance, y considerara estos
comentarios al preparar el alcance final de los proyectos. EIl proposito de estas reuniones publicas de
exploracion de alcance es permitir que miembros y organizaciones de la comunidad y la comunidad
cientificay académica junto con el publico como un todo, planteen asuntos y preocupaciones para que se
evallen en el proceso de revision ambiental. Esto garantizara que la revision sea significativamente més
solida y receptiva a cualquier problema que la comunidad tenga con estos proyectos. Una vez que se
complete el proceso de revisién, el Estado garantizara que la comunidad se mantenga involucrada en el
proceso al solicitar, considerar y responder comentarios publicos. El Estado realizard una segunda ronda de
reuniones publicas y un periodo de comentarios después de la culminacién del Anteproyecto de EIS. El
Estado también celebrara reuniones publicas y comentarios con el APA especifico del proyecto RBD. A
medida que prepara la EIS final, el Estado considerard y respondera a los comentarios publicos.

El 1.° de abril de 2015, la GOSR publico el Anteproyecto de Alcance de Trabajo de la EIS Iniciativas de
Resistencia Costera y Social para la Costa de Tottenville, Staten Island y NY para el proyecto Rompeolas
Vivientexv. Los comentarios verbalesy por escrito se recibieron durante la sesion publica de exploracion de
alcance que la GOSR celebro el 30 de abril de 2015, bajo la supervision de la Corporacion del Fondo
Fiduciario de Vivienda del Departamento de Renovacion Habitacional y Comunitaria del Estado de Nueva
York, de conformidad con las regulaciones del HUD en el Titulo 24 del CFR, Parte 58. La GOSR acept6
los comentarios por escrito sobre el Anteproyecto de Alcance de Trabajo de la EIS alo largo del periodo
de comentarios publicos que termind el 15 de junio de 2015. El Alcance de Trabajo Final de la EIS para
Iniciativas de Resistencia Costera y Social para la Costa de Tottenville, Staten Island y NY se publicé el 2
de abril de 2016.xVi

El 24 de marzo de 2017, la GOSR publicé el Anteproyecto de la Declaracion de Impacto Ambiental (DEIS)
para el Proyecto Rompeolas Viviente. El 31 de marzo, el Estado envi6 su Solicitud de un Permiso Conjunto
al USACE y al BEENYSDEC para los permisos ambientales principales del proyecto. El plazo de estas
acciones refleja el hecho de que la obtencion de permisos ambientales generalmente requiere que un
proyecto haya llegado al menos al 30% de la fase de disefio y que el proceso de obtencion de permisos
transcurre al mismo tiempo que el proceso bajo la NEPA, dado que el proceso de obtencion de permisos s

basa en |nformaC|on dentro del DEIS l:a—%wsrea—de—les—pemuses—pepp&ﬁe—deH&SA@%y—el—DE@

ereneg-ram&deJa—'F&bM@—El 1 de abril de 2015, eI Estado publlco el Anteproyecto de Alcance de Trabajo

de la Declaracion de Impacto Ambiental Iniciativas de Resistencia Costera y Social para la Costa de




Tottenville, Staten Island, NY*Vii (Anteproyecto de Alcance de Trabajo). El EIS Final fue puesto a
disposicion para revision publica el 15 de junio de 2018, y el Registro de Decision y Declaracion de
Determinacion fue emitido el 31 de agosto de 2018.

En diciembre de 2019, el DEC del Estado de Nueva York emitié su permiso para el componente de
rompeolas del proyecto Rompeolas Viviente. El 12 de octubre de 2018, el USACE emitié una notificacion
publica con respecto a la solicitud de permiso del proyecto (ANAN-2017-00296-ESW) v el publico tuvo la
oportunidad de brindar comentarios. EI USACE emitio su permiso en el Primer Trimestre de 2021.

El proceso de obtencion de permisos para el componente de instalacién de ostras del proyecto comenzo en
el Primer Trimestre de 2021y, desde APA 28, se espera tener los permisos del DEC y USACE para este
componente enel Tercer Trimestre de 2022. La construccion del componente de rompeolas puede comenzar
antes de recibidos los permisos para la instalacion de ostras.

Al momento de la APA 26, las areas de enfoque del proyecto LWTB abarcan desde la fase de disefio
preliminar hastael disefio final (100%), y el proyecto sigue avanzando en los procesos de revisién ambiental
y permisos. Con base en la informacidn disponible relativa a los proyectos que se completaran a través de
LWTB, la GOSR no necesita completar una EIS para el proyecto LWTB. En lugar de esto, la GOSR esta
trabajando para completar evaluaciones ambientales y emitir Hallazgos de Impacto no Significativo para
multiples proyectos y grupos de proyectos. Los permisos ambientales y evaluaciones ambientales se
realizan a medida que cada area de enfoque de LWTB entra en la etapa de 60% del disefio y se espera que
se produzcan segun el cronogramade la Tabla 42. Los tresgrupos de areas de enfoque para las evaluaciones
ambientales son HLSP, que ha recibido la Autorizacion para el Uso de Fondos de Subvencion; Smith Pond,
Lister Park, ERHS, Eastand West Boulevardsy el Camino Verde;y el Proyecto de Consolidacion de Aguas
Residuales de Long Beach.

i http://www.nyc.gov/html/sirr/downloads/pdf/final_report/Ch3 Coastal FINAL singles.pdf
iiihttps://stormrecovery. ny. qov/sites/default/files/uploads/coastal_and social resiliency initiatives _tottenville draft scope.pdf
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%20T ottenville%20F INAL%20S COPE%20and%20RTC 1.pdf

V' https://www. newyorkharborschool. org/crew/new-york-harbor-foundation/
vi https://www. hud.gov/sites/documents/HSREBUILDINGSTRATEGY.PDF
vii http://nvipubs.nist.gov/nistpubs/specialpublications/NIST.SP.1190v1. pdf

viil http://reports.weforum.org/global -risks-2013/

ix http://www. unisdr.org/2014/campaign-cities/Resilience%20S corecard%20V1.5. pdf

X https://www. rockefel lerfoundation. org/report/city-resilience-framework/

xi http://www.governor.ny.gov/sites/governor.ny.gov/files/archive/assets/documents/NYS2100.pdf

xii http://www.dec.ny.gov/docs/administration pdf/sirtffinalrep.pdf

il it/ /mystise.org
XV https://stormrecovery.ny.gov/sites/default/files/crp/community/documents/MOU-Tottenville%20Dune. pdf
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Comentarios publicos

La Oficina de Recuperacion ante Tormentas del Gobernador (Governor’s Office of Storm Recovery, GOSR)
publico la Modificacion 28 al Plan de Accion (Action Plan Amendment 28, APA 26) el 7 de mayo de 2021 para
comentarios publicos. En ese momento, la GOSR comenz6é a recibir comentarios en el sitio web
wWwWw.stormrecovery.ny.gov, asi como por correo. Se llevd acabo unareunion del Comité Asesor de Ciudadanos
(Citizen's Advisory Committee) de manera remota a traves de Zoom el 19 de mayo de 2021, y también se llevd
a cabo una audiencia publica remota por Zoom el 25 de mayo de 2021. El periodo de comentarios termind
oficialmente alas 5 p. m. del 6 de junio de 2021.

Los avisos legales de estas audienciasy el periodo de comentarios se publicaron en New York Post, asi como
en tres periddicos locales en otros idiomas distintos al inglés: El Diario (espafiol), Russkaya Reklama (ruso) y
Sing Tao (chino simplificado).

Esta modificacion se puso a disposicion de las personas con discapacidades previa solicitud (por via telefonica
0 por escrito). Las traducciones de la APA 28 estuvieron disponibles en chino simplificado, ruso y espafiol, los
tres idiomas mas comdnmente usados en las areas del estado de Nueva York afectadas por la tormenta, segin
un andlisis de datos de censo de hogares con miembros de cinco afios 0 mayores con dominio limitado del
inglés.

La GOSR recibi6é comentarios relacionados con la APA 28 de 4 personas en la reunion del Comité Asesor de

Ciudadanos. Puede que quienes hayan comentado hayan enviado més de un comentario como parte de su envio.
A continuacion, se resumen los comentarios y se presentan las respuestas de la GOSR.

Proyecto de Proteccion del Litoral de Tottenville

Comentario

Las personas que realizaron preguntas sobre el Proyecto de Proteccién del Litoral de Tottenville (Tottenville
Shoreline Protection Project, TSPP), incluyendo la solicitud de aclaraciones acerca de la transferencia del
proyecto a NYC Parksy el estado de la ramblay la pasarela.

Respuesta

El TSPP es un proyecto relacionado con Rompeolas Vivientes de acuerdo a las definiciones de la NEPA, en

el litoral frente a los rompeolas que esta llevando a cabo la Ciudad de Nueva York, pero no es parte del
proyecto de Rompeolas Viviente. Segun se explicé en la pagina 4 de APA 28, el Estado ha quitado el
Proyecto de Proteccion del Litoral de Tottenville (TSPP) como Proyecto Cubierto financiado por la
asignacion de CDBG-DR del Estado. La Ciudad de Nueva York solicitara fondos adicionales para respaldar
el proyecto mediante el programa de subvenciones Construir Infraestructuras y Comunidades Resistentes
(Building Resilient Infrastructure and Communities, BRIC) de la FEMA. El alcance de la ramplay pasarela
contintian siendo parte del alcance del TSPP y no son parte del proyecto de Rompeolas Viviente. El Proyecto
de Rompeolas Vivientes incluye un componente de restauracion del litoral segin se explica en la pagina 13 de
APA 28.

Rompeolas Viviente
Comentario

Una persona consultd sobre la altura de los rompeolas en el disefio final de valores de ingenieria, en
comparacion con el disefio previo.


http://www.stormrecovery.ny.gov/

Respuesta

Las alturas de los rompeolas en el disefio de valores de ingenieria son menores a las alturas de los rompeolas
en el disefio anterior. Segun se explica en las paginas 19 y 20 de APA 28, el Estado usé modelado, incluyendo
modelado hidrodindmico, una herramienta de manejo de riesgo para revisar asuntos tales como la reduccion
de la erosion esperada del litoral y los beneficios de la reversion asi como la atenuacion de los disefios de los
valores de ingenieria. Con respecto a la reduccion o reversion de la erosion, el modelo completo de la costa
del sistema de rompeolas estimo que, en un plazo de 20 afios, incluido un posible aumento del nivel del mar
de hasta 30 pulgadas, la playa adyacente a los elementos de proteccion costera creceria mientras mantiene la
costa en otras partes del area del proyecto. Con respecto a la atenuacion de oleaje, el modelado completo del
rompeolas ha sido disefiado estimando que el rompeolas, suponiendo hasta 18 pulgadas de aumento del nivel
del mar, reduciré que alcancen los edificios y las calles en la costa a menos de 3 pies de altura en caso de una
tormenta de 100 afios. EI modelado también indica que el rompeolas seguira brindando manejo de reduccién
de riesgos mediante la atenuacion de oleaje a niveles mas altos de aumento del nivel del mar en comparacion
con una situacion sin rompeolas.

Comentario

Una persona consulté acerca de los componentes educativos del proyecto de Rompeolas Viviente, incluyendo
el estado del Centro Acuético.

Respuesta

Através de APA 28, el Estado agrega tours a pie educativos, eventos anuales de monitoreo de la ribera, y una
instalacion del Rompeolas Viviente en Conference House Park, adyacente al sitio del proyecto, como
componentes educativos del proyecto. Estos componentes son adicionales a los planes de estudios escolares
existentes enfocados en los beneficios ecologicos de las instalaciones de ostrasy oportunidades de trabajo de
campo asociadas. El Estado elimina el componente de Centro Acuético del proyecto Rompeolas Viviente. Los
desafios de implementacion identificados a través de un estudio de factibilidad, y restricciones fiscales
enfrentadas por el proyecto, han hecho que este componente no sea factible. EI Estado cumplira con los
objetivos educativos del proyecto mediante los componentes antes mencionados.

Comentario

Una persona consulté acerca de si los disefios finales necesitaran nuevos permisos, o si los permisos serian
modificados, dado los cambios de alcances que resulten del proceso de ingenieria de valores.

Respuesta

El Departamento de Conservacion Ambiental (Department of Environmental Conservation, DEC) del Estado
de Nueva York emitio el permiso para el componente de rompeolas el 12 de diciembre de 2019, mientras que
el permiso del Cuerpo de Ingenieros del Ejército de los EE. UU. (U.S. Army Corps of Engineers, USACE),
fue emitido de manera subsiguiente el 24 de marzo de 2021. Debido a que la huella del disefio de valores de
ingenieria es menor que el disefio anterior de acuerdo con el cuél se emitieron los permisos y no se esperan
impactos adicionales, no hay necesidad de nuevos permisos respecto del componente de rompeolasy la
construccion puede proceder de acuerdo con lo planeado. La Oficina de Revision y Evaluacion Ambientales
(Bureau of Environmental Review and Assessment, BERA) de la GOSR, esta en comunicacién con el DECy
el USACE en relacion con las modificaciones anticipadas a los permisos, pero esto no afectara la linea de
tiempo de construccion.

Comentario



Una persona consultd acerca de si los tiempos de financiacion tendrian un impacto en el cronograma de
construccion del proyecto.

Respuesta

Segun se explicaen APA 28, la brecha de financiacion de $47 millones entre la asignacion de CDBG-DR del
proyecto y el costo total estimado del proyecto estaran cubiertos por financiacion adicional del Estado. El
Estado secuenciara la financiacion del proyecto para asegurar que la asignacion de CDBG-DR parael
Rompeolas Viviente se gastara en su totalidad antes de la fecha limite de gasto de septiembre de 2023,
después de cuyo momento el proyecto se completara con los fondos adicionales del Estado. EI Estado no
necesitara detener la construccién debido a los tiempos de financiacion.

Comentario

Una persona consultd sobre los planes para una reunién publica préxima acerca del proyecto de Rompeolas
Viviente.

Respuesta

El Estado esta actualmente planeando una reunién publica para Rompeolas Viviente luego del 4 de julio de
2021, que se enfocara primariamente en lo que el pablico puede esperar luego de que la construccion sobre el
agua comience en el tercer trimestre de 2021. El Estado esta actualmente trabajando en la recoleccion de
detalles adicionales sobre el trabajo de construccion para informar mejor al publico. EI CAC sera informado
de la fecha de la reunién y los detalles via correo electronico a medida que se finalicen. Ademas, las
actualizaciones sobre la construccion se brindaran al CAC de Rompeolas Viviente a través de correo
electronico y se publicaran en el sitio web de GOSR.



